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GAMARRA. FORMACION, ESTRUCTURA Y PERSPECTIVAS

Por omisién no se considerarén las siguientes citas. Todas pertenecen al Sr. Silvio
Rendén:

' Péq. 133 debe decir:

/ En cuanto a insumos, se observa que los precios de los insumos varian en relactén al

volumen del pedido (Rendén 1992).

Pég. 134 debe decir: :
En cuanto al aprovechamiento de materiales, éste podrfa ser similar en la pequefia y

~gran escala, lo que depende de contar con los patrones y modelos adecuados, y sobre

todo de la eficiencia en el trazado y corte. En la gran empresa suele haber personal més
capacitado y un mayor control de calidad del proceso, lo cual pennfte un mayor
rendimiento de la tela (Rendén 1992).

Pag. 135 debe decir:

En cuanto a tiempos de produccién, la gran escala suele tener la ventaja de menores
tiempos de produccién, por la formacién de la linea de produccién a partir de un
determinado nimero de mdquinas. A partir de alll, todo aumento de maquinaria no
provocaré reduccién significativa en los tiempos, debido a la reorganizacién del proceso
de trabajo.

En cuanto a gastos generales, administrativos y distributivos, si se asume los gastos
administrativos como fijos, se deduce que una mayor produccién lleva a una reduccion
de los costos, por lo que la gran escala tendréa menores gastos administrativos . Sin
embargo, la pequefia empresa puede presentar en apariencia menores gastos
administrativos y distributivos, porque los considera parte de la ganancia que percibe.
De hecho, al considerar la retribucién del empresario como una ganancia se esta
subestimando los costos. Hay que anotar que los gastos de vigilancia representan un
alto porcentaje de los costos en la gran empresa. Finalmente, tener descentralizado el
proceso productivo -subcontratacién- aumenta los costos de supervisién, coordinacién e
informacién (Rendén 1992).

Péag. 160 (Bibliografia) dice:
RENDON, Silvio (s/f) "Competitividad, Tecnologia y Tamafio en la industria Peruana de

Confecciones”. Lima,

Debe decir
RENDON, Silvio “Competitividad, tecnologia y tamafio en la industria
confecciones”. FOMCIENCIAS. Lima, 1992
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PRESENTACION

Explicar las causas y las razones de los fracasos del desarrollo econémico
de las tltimas décadas, es sin duda una tarea importante. Pero ante tantos
fracasos, facilmente se pasa por alto las historias de éxito. Ellas raras veces
han sido tema de investigacion. Algunos sostienen que eso se debe a la falta
de ejemplos suficientemente sugerentes frente a la envergadura de los
problemas de la crisis.

El complejo Gamarra st es un ejemplo que se debe rescatar. Llama la
atencidn ya por sumagnitud. Encontrar 7.000 establecimientos productivos
Y comerciales concentrados en unas cuantas manzanas,que emplean a40.000
personas y que generan un movimiento comercial de casi 600 millones de
délares han hecho que se asombren todos los que han observado de cerca
este fenémeno Es mads: Gamarra se convierte en lo que es hoy dia en la
llamada décadaperdida de los 80, apesar de condiciones macroecondmicas
poco favorables y de politicas piiblicas que no representaron mayor apoyo.

Hoydia Gamarra es una combinacién habilidosa de empresas medianas,
pequernias y muy pequenias que han logrado una densa y fluida integracion
horizontal y vertical. Las transacciones se basan en redes familiares y de
paisanaje, que combinan las reglas de la reciprocidad con los mecanismos
del mercado. La mayor parte de la produccién estd destinada al mercado
interno, pero hay una parte creciente de la produccion que sale al exterior.
Los empresarios y comerciantes de Gamarra - en su gran mayoria pequefios
- son suficientemente dindmicos y eficientes para cumplir con los requisitos
de calidad, cantidad y precios.
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El complejo Gamarra, junto con unas cuantas aglomeraciones
empresariales en otras partes del pais,'es un ejemplo paradigmdtico de un
mercado que funciona dentro de un éntorno “fértil”. El entorno brinda
informacién, tecnologia, insumos y un sinniimero de servicios. El entorno
absorbe los saldos, restos y remanentes de material incluso los retazos de
tela, que son convertidos en insumos con el efecto de abaratar costos. En
Gamarra el entorno es tal que constantemente genera oportunidades y a la
vez incentiva la capacidad de aprovecharias. Gracias ala concentracion de
establecimientos dentro de un espacio pequerio todo lo que se necesita estd
a la mano, lo cual reduce los costos de transaccién. Ademds, la cercania
obliga a competir pero a la vez permite aprender de los demds. Gamarra es
un circuito sistémico cuyos elementos se retroalimentan y se fortalecen
mutuamente, .~ -

Algunos entusiastas han elogiado Gamarra comomodelo del capitalismo
popular. Pero Gamarratiene su historiapropia ligada adécadasde tradicion
comercial de la zona, a la densidad de la poblacién y a la cercania de los

-mercadosmayoristas queregistran un movimiento anual de unos 500 millones
de ddlares. Y ademds, grupos importantes de migrantes han contribuido
sustancialmente al éxito. Todo esto son condiciones que no se puede copiar.
Pero esono significa quede Gamarrano se puedaderivar ninguna ensefianza.

- El complejo productivo-comercial en La Victoria no constituye ningunaprueba

de que no se precise del Estado para hacer empresa, sino sugiere que las
politicas ptiblicas tendrian que facilitar el surgimiento de entornos fértiles
paraconglomerados empresariales que todaviano han logrado consolidarse.

En este pais no falta iniciativa empresarial y tampoco la disposicién de

arriesgarse en el mercado. Pero hasta que no se tome en serio la importancia
delentorno de los mercados, dependerd de una constelacién casual defactores
propicios para que aparezcan otros Gamarras.

Paralograr esto se necesita, entre otras cosas, mds investigadores como
Ramén Ponce,que, con entusiasmo Ycompromiso estudienlas aglomeraciones
empresariales desde adentro, nos den fe de su historia, de sus mecanismos
de funcionamiento y que tengan la capacidad de sacar conclusiones que van
mucho mds alld del caso. Solo asi se logrard, como diria Ponce, derribar las
murallas que blogquean los potenciales de desarrollo.

_ Dietmar Dirmoser
Representante en el Perii
Fundacién Friedrich Ebert
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| Este es un ensayo sobre el complejo comercial y manufacturero de con-

fecciones conocido por la poblacién de Lima como Gamarra. El tema
estd tratado con el sesgo de aquello que concita nuestro interés funda-
mental: la gestién y la promocién de inversiones y exportaciones de la

pequefia empresa. Como hémos venido sosteniendo, en los iltimos seis

afios en diversos espacios y foros especializados, Gamarra es el ejemplo.
mads exitoso y amplio de una aglomeracién sectorial de empresas peria-
nas, con predominancia de la pequefia empresa y con caracteristicas
potcnciales para desarropllarse como un conglomerado competitivo, atraer
inversiones nuevas y ub1carse en un posicién expectante en el mercado
internacional.

El libro alude a dos clases de murallas. La primera clase la consti-
tuyen las murallas fisicas, las del Cercado de Lima en el siglo pasado,
derribadas por el-avance urbano, el ferrocarril y 1a llegada de la revolucién -
industrial a Lima, procesos que dardn origen al barrio y luego al distrito
de La Victoria, zona industrial pionera de la capital del pais.

Las otras murallas son las del proteccionismo que impide la
competencia y hace tortuoso el desarrollo de las pequefias empresas, y
que han sido seriamente golpeadas por la revolucién tecnoldgica actual
y la globalizacién de la economia. Sin embargo, como también sucediera
en el siglo pasado, no han sido sélo los avances, conflictos y retrocesos
de las fuerzas de fuera los que han producido este proceso; ha sido ne-
cesario que converjan nuevas fuerzas econémicas y sociales en un proceso
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de combustién intemna para que el fenémeno pudiera cuajar. Hoy en dia,
a lo largo y ancho del pais, numerosas aglomeraciones de miles de pe-
querias empresas, en diversos sectores econémicos, estdn estableciendo
multiples formas de cooperacién y competencia con diferentes escalas
empresariales, para derribar todas las barreras que impiden su desarrollo.

Que caigan las murallas no es garantia de triunfo, pero es una sefial
que las cosas podrian cambiar. Gamarra es un ariete nitido de este proceso.

Este texto pretende consolidar y ampliar nuestras anteriores
interpretaciones sobre €l complejo de confecciones de Gamarra. En
1988 elaboramos un perfil de dicho complejo sobre la base del co-
nocimiento conseguido en diversos frentes. Entre otros, cabe destacar

el trabajo de consultoria y promocién de factores de modernizacién .

~ brindado a las empresas de confecciones del Parque Industrial del
- Cono Sur de Lima, en Villa El Salvador, y la consultoria brindada a
organizaciones no gubemamentales que trabajan con empresas de
confecciones de La Victoria y grupos de madres que ofrecen sus
servicios de costura. Estas experiencias fueron realizadas desde la
Consultora Recursos S.A., y en la mayoria de casos fueron auspi-
ciadas por la linea de apoyo a microempresas de The Save the Child-
ren Fund, organismo no gubernamental brit4dnico de apoyo a la nifiez

y cuyos sucesivos directores, Elsa Dawson y Martin Crill, tuvieron .

responsabilidad en animar este proceso.

Un segundo acercamiento al tema se dio cuando, a solicitud de la '

ONG Pequeiia Empresa, Tecnologia y Sociedad (PEMTEC), partici-
pdaramos -en agosto de 1990 en un evento sobre grupos de eficiencia,
coorganizado por CIPDEL, PEMTEC, RECURSOS S.A. y SASE. El
equipo de Recursos S.A. presento tres ponencias: la de Gamarra en Lima,
la de calzado en El Porvenir (Trujillo) y 1a del Parque Industrial de Villa

El Salvador. Nuestra ponencia (“Grupos de eficiencia en la rama de con- -

fecciones del complejo Gamarra de Lima. Experiencia de indus-

trializacién de confecciones en el distrito de La Victoria, Lima’ ") incluy6

algunas hlpdtesns sobre el surgimiento del complejo.
A part1rdecsc marenal y del que recogiéramos posteriormente,
mlcuimf)s fﬁ_ﬁ*&‘*la: ".-_*de reflexién sobre el funcionamiento del

temay c;on i . rt
convocoO a u

Comité de Tﬁt‘

"-v

mg?{de la Asociacion de Exportadores del Pert, y de
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Gonzalo Portocarrero, académico de la Pontificia Universidad Cat6lica
del Peni. Ambos comentaron el material presentado e hicieron valiosas
criticas y recomendaciones, la mayoria de las cuales han sido recogidas
en esta version final, al igual que los alcances y comentarios crfncos de
los asistentes.

A GRADECIMIENTOS

Gracias al auspicio de la Fundacién Friedrich Ebert, y a las recomen-

‘daciones y generosa paciencia de Dietmar Dirmosery Javier Portocarrero,

entregamos esta versién final. Ademds de ellos, numerosas personas han
contribuido-a nuestra labor: José Maria Salcedo, quien nos facilit6 los
borradores de su libro El jefe. De ambulante a magnate e hizo comen- -
tarios sobre este estudio; Giovanni Bonfiglio, quien nos proporcioné los
borradores finales de su libro Los italianos en la sociedad peruana y
nos dedicé tiempo para discutir el tema y promover algunas entrevistas;
Humberto Rodriguez Pastor, quien nos proporcioné materiales inéditos
sobre la limefiizacién de los chinos y la chinizacién de Lima; Juan y
Daniel Abugattis, quienes nos dieron informacién sobre la influencia
4rabe; Eduardo Menajosky, que hizo lo propio sobre la intervencién judia;
Felipe Portocarrero Sudrez, quien nos facilité su tesis de maestria sobre '
el grupo Prado; Mariela Balbi, Peter Bretherton, Fidel Castro, Martin
Crill, Eduardo Figari, Alberto Gonzdlez-Zifiiga, Alfredo Stecher, Car-
mela Vildoso y Femando Villardn, quienes brindaron sugerencias, criticas
o revisaron versiones previas de este documento. '

Hacemos también un reconocimiento especial a Samuel Adrian-
zén, Isabel Aldave, Betty Arce, Germdn Arce, Olga Bdrcenas, Ana '
Maria Becerra, LulS Bustamante, Juan Carlos Cabréra Vnctor Car-

Agustin Merea, Amador Menno Reyna, Ju'_f
Olaechea, Jav;er Pérez, Armando Plllado l‘:_ _




16 Carlos Ramén Ponce Monteza

Salinas, Ver6nica Sayén, Isabel Segura, Iris Shimabukuru, Beltrin
Sudrez, Fernando Sudrez, Juan Su4rez, Rafael Tapia, José Tavara,
Bruno Tomatis, Ricardo Uceda, Felipe Ugarteche, Orestes Valenzuela,
Oscar Vega, Silvia Wu, Elsa Zuloaga y Rocco Verducci. :
En la relacién anterior figuran empresarios de 1a zona de Gamarra,
_profesionales vinculados a las confecciones, textiles y desarrollo urbano,
contratistas industriales de Gamarra, madres de familia de Mendocita y
Cerro El Pino, subcontratistas de Gamarra, periodistas, descendientes
de migrantes extranjeros, e intelectuales que accedieron a ser entre-
vistados. Sorprende gratamente esta disposicién a colaborar de la mayoria
de personas, que sobrepasa lo que de ella hemos podido aprovechar.
Cabe también destacar la voluntad de colaboracién de una serie de ins-
tituciones que nos han permitido accedera valiosa informacién, como el
Comité de Tradings de ADEX, APIC, el Banco de Crédito y el Banco
Financiero, Bustamante Williams Consultores, CARE, CIPDEL,
COMIEX, CONACO, el Comité de Prendas de Vestir de 1a SNI, COPEI-
SNI, el CENDOC de DESCO, ESAN, la Fibrica de Hilos Cadena Llave,
la Empresa de Mercados Mayoristas de Lima, el Municipio de La
Victoria, el Ministerio de Industrias, PEMTEC, la Universidad Cat6lica I
y la Universidad del Pacifico. En pocos casos nos hemos encontrado -~ -
con negativas a proveer informacion; lo grave es que tal conducta haya
provenido de algunas instancias del gobiemo central y local, que no
accedieron a brindamos informacién general sobre nimero de estable-
cimientos y caracteristicas globales.

Queremos también agradecer a familiares cercanos vinculados
en diferentes €pocas a la industria textil, a las confecciones y el merca-
do en general. A mis padres Angélica Monteza Erausquin y Ramé6n
Ponce Paz; a mi cufiado Gerardo Manrique, ex ejecutivo de Texoro y
de Textiles Uni6n, quien nos animé a terminar este trabajo; a Lily y
Manuel Ponce; a Mario Otoya, Vanessa Cattarinich, y Olga Manrique
de Caceres. |

Finalmente, a nuestros socios y asociados de la consultora i
Recursos S.A., sin cuyo aporte no hubiéramos podido entregar este” - ===
libro. A la valiosa asistencia de Pilar Viacava, quien enriqueci6 el :
andlisis y las propuestas{rabajando desde que los contornos de esta
investigacion eran demasiado inasibles y confusos. De igual manera, e
el reconocimiento a la participacién de los socios Alfredo Coronel-" - _
Zegarra -quién ademds de opinar sobre el conjunto participé en la
investigacion sobre el volumen del complejo y la elucidacién de — ===
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| costos y perspectivas-, y Eduardo Burga -quien ayudo a revisarla version
final y alent6 su culminacién-. Al decisivo apoyo personal y la eficiencia

secretarial permanente de la sefiora Carmen Minaya, la dedicacién y

entusiasmo de Rodrigo Inga, y el conocimiento y 1a contribucion siempre
oportuna del socio Oscar Grados.

Ramoén Ponce



INTRODUCCION

Gamarra es el nombre de un jirén del distrito de La Victoria, situado en
las inmediaciones del Mercado Mayorista No. 1 (mas conocido como
La Parada). Sin embargo, hace ya varios afios que el nombre empezod a
servirpara aludir a algo m4s grande e importante que unas cuantas cuadras
de un jirén del populoso barrio limefio; hoy nadie duda en identificar
como Gamarra al enorme conglomerado de empresas dedicadas a la
manufactura y el comercio textil y de confecciones, situado en el corazén
mismo de La Victoria. ' .,
Obviamente, la identificacién entre el jirén y el conglomerado
empresarial no es gratuita. Las empresas textiles y de confecciones que
constituyeron el punto de partida del complejo estuvieron ubicadasenel
propio Jir6n Gamarra, amplidndose paulatinamente a algunas galerias

construidas en los Jnronhcstr_a*nsvgt?:sales Con el paso de los afios, alrededor
de este jirén se fueron agruparndo miles de empresas, englobando un
-y R M e e ;

niimero crecierite de manzanasi

Gamarra, se puede comprender el
Q%esarmllo del mercado peruano
s désde el siglo pasado. Parte de ese.
10s migrantes, a los que vinieron de.

or o que entonces era el centro del
pafs: la sierra peruana. LDs esh : __;_;%?ﬁg: estos migrantes por prosperar
en un entomo de muchgsEdos inhospito, encontraron su espacio de
realizaci6n primero en el'Mercado Central de Lima, creado en 1854, y
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luego en el Mercado Mayorista de La Parada en 1945: ambos siendo
mercados de alimentos, motorizaron a su alrededor acumulacién y medios
para satisfacer otras necesidades pnmanas como vestido, vivienda y
servicios multiples.

Fueron precisamente estos migrantes los pioneros y continuadores
de un proceso que aun estd en marcha, pero que ya constituye el ejemplo
més exitoso y amplio de una aglomeracién sectorial de empresas pe-
ruanas, que desde diversas entradas proporciona respuestas y perspec-
tivas muy favorables para el desarrollo econémico y social. Hoy Gamarra
brinda condiciones objetivas para el desarrollo de inversiones en sub-
contrata, bolsas de trabajo, agrupamiento de oferta, ruedas de negocios
y promocién de exportaciones. Es un espacio de oportunidad y éxito
para la micro y pequefia empresa, y amplia convergencia de diversas
escalas empresariales.

Esta importancia que ha ido cobrando el complejo industrial y
comercial de Gamarra, y su potencial como foco de desarrollo, hace
imperiosa la necesidad de adentrarse en la comprensién de su
naturaleza, sus origenes, su estructura y su funcionamiento. Tal es el
prop6sito del presente libro. Concretamente, este texto trata de los
origenes y desarrollo de esta experiencia, de la formacion del distri-
to de La Victoria, el m4ds comercial de Lima, del desarrollo del
comercio mayorista, del mercado de confecciones, de la formacion
y caracteristicas de Gamarra y de sus posibilidades y desafios frente
a la liberalizacién y globalizacién de la economia.

El texto desarrolla el entorno general de creacién de mercado
que se configura con la aparicién del complejo de Gamarra, situando
global y localmente el fenémeno, presentando los aspectos fisicos y
urbanisticos que parecen ser decisivos en esta conformacién de
mercado. Se analiza luego sus potencialidades y retos en la coyuntura
actual, ala vez que se recoge los aportes anteriores sobre el tema, de
suerte que el libro termina representando. un consolidado de lo
avanzado sobte el particular.

@ggs;qagglat%ramén nos ha llevado a ampliar algunos supuestos
‘ S ‘_grabﬁjos anteriores sobre el tema, principalmente los
riginalmente ubicada como materia de investigacion.
Shdido anteriormente, la superficie del complejo

Gamarra éra 5310 un ;ercm de la extensién que constatamos ahora (el
extracto del plano que;*acompaﬁmnos delimita lo que se considerard a lo
largo del texto como “Gamarra’).
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Investigar lo que anteriormente se habia recibido como afirmacién
vélida, que existia “una tradicién confeccionista de los vecinos de La
Victoria”, llevé a reconocer la significativa cuota inicial, desde principios
de siglo, de importantes empresas textiles que tuvieron su origen.en La
Victoria. Ellas permitieron un continuo proceso de acumulacién que
propicié el desarrollo de otros sectores econémicos y posteriormente, a

partir de los afios cincuenta, la propagacién de empresas confeccionistas.

Ya en 1966, Victor Agiiero Jurado, representante de la Cdmara de
Comercio de La Victoria, present6 en las estadisticas del distrito la can-
tidad de 850 fabricas de confecciones. Tal situacién requeria ser estudiada
en tanto antecedia y contribufa a explicar la existencia de Gamarra.
Tomando en cuenta tinicamente las tendencias en el sector textil y
de confecciones, las politicas de proteccién, sobreproteccién y distor-
siones econémicas de los dltimos treinta afios, no se podia entender por
- qué precisamente en La Victoria y no en otros distritos se habia podido
dar esta aglomeracién empresarial. Por tal razén, se intent6 estudiar con
maés intensidad los sectores que motorizan esta experiencia y los per-
files estructurales de su proceso de desarrollo, tema que constituye el
grueso del trabajo. Una constatacién interesante en el proceso fue que
existia una correlacién entre las modalidades de urbanizacién y la
creacién de pequefias empresas; ello llevé a profundizar en las ca-
racteristicas del desarrollo y las inversiones realizadas en el distrito.
No se han encontrado materiales especificos sobre Gamatra, que
enfoquen su problematica global. Salvo el libro publicado por José€ Maria
Salcedo El jefe. De ambulante a magnate, que elabora una significativa
biografia novelada de una familia fundadora de Gamarra con vivencias
comunes a diversos empresarios, no hay nada mas escrito sobre el parti-
cular. Algunos empresarios entrevistados hicieron referencia a un do-

" cumento que narraba la historia de los pequefios comerciantes de 1a zona,

preparado durante el gobiemo militar de 1968-80 con participacién de
la CONACO; sin embargo, pese a nuestrgs esfu.EE'
se pudo ubicar dicho documento. _ s A

Sin embargo, diversos textos haﬁﬁ rdo.dedn ﬁte ée informacién
o reflexién para nuestro trabajo. Cabe 1t j”-j_: fzrel libro Los italianos
en la sociedad peruana de Giovanni Bonfiglio, & onstituye un estudio
detallado y por regiones de la influencia italiana én el Perd. Otro texto
importante fue Un siglo de la limefiizacién de los chinos y de la chini-
zacion de Lima 1850-1950, escrito por Humberto Rodriguez Pastor. El
Top de Marketing de los afios 1991 y 1992, que publica Peru Report, ha

os e mdagacmnes. no
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sido muy importante para detectar a l1as empresas niis exitosas del com-
plejo en lo referente a ventas y ubicacién en el mercado. El trabajo de
Jorge Vega sobre el sector informal en calzado y confecciones aportd
argumentos para entender los procesos de disgregacién y nuevas
formaciones manufactureras e industriales de los iltimos veinte afios, y
el fortalecimiento de algunas vias de desarrollo de la pequefia empresa.
La tesis de maestria de Felipe Portocarrero Suirez sobre el grupo Prado
permitié identificar las consecuencias de su reversién en el marco del
origen de Gamarra. Igualmente ttil fue la tesis de José T4vara sobre
CUVISA. Sobre El Porvenir hay bastante bibliografia dispersa, desta-
cando la novela de Juan Higa, Final del Porvenir, publicada en 1992, y
un estudio sociolégico dirigido por Elsa Zuloaga sobre renovacién urbana
enla zona, titulado “La poblacién de El Porvenir y la renovacién urbana. -
Consideraciones sociolégicas y econémicas”. La transcendencia y
actualidad de este iiltimo trabajo estdn en relacién con los graves pro-
blemas de renovacién urbana pendientes, que se estdn intentando solu-
cionar con el nuevo Mercado Mayorista de Santa Anita y el uso del
espacio en el antiguo Mercado Mayorista.

El libro estd organizado en seis capitulos, ademds de esta intro-
duccién. En el primero se hace una revisién de la actividad comercial
peruana en los albores de 1a Repiblica, y del papel que en ella cumplieron
los migrantes extranjeros y nacionales. El segundo estd dedicado a des-
crnbir los antecedentes, el origen y el desarrollo del distrito de La Victoria,
haciendo incidencia en su condicién de distrito industrial. El tercero
resefia la evolucién del mercadeo mayorista en Lima, como parte del
proceso de consolidacion urbana de la capital. El cuarto es una detallada
narracion de como Gamarra se constituyé como conglomerado comercial
y manufacturero, analizando los procesos que convergieron para su
formaci6n. El quinto describe en detalle cémo es el complejo hoy, sus
dimensiones, su estructura, su funcionamiento, y las caracteristicas de-
las empresas que lo conforman. El sexto contiene las conclusiones y
reflexiones finales. Al final se incluye un anexo que tiene un resumen
general sobre las cmprcsas hdercsldcl sesctor textil y de confecciones; y

complejo.
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APUNTES SOBRE EL DESARROLLO DEL COMERCIO
EN EL PERU REPUBLICANO

1. EL COMERCIO EN LOS ALBORES DE LA REPUBLICA

Desde inicios de la Colonia hasta el afio 1800, el mercado de Lima se
encontraba frente a la Catedral. Precisamente, una de las cuatro cuadras
dela Plaza de Armas de Lima, desde los afios inmediatamente posteriores
a su fundacién en 1535, empez6 a ser conocida como el Portal de Boto-.
neros.! Ahi se ubicaban los comerciantes dedicados a 1a venta de bo-
tones, brocados, pafios, pasamanerias, rasos, sombreros, tafetanes y

terciopelos.

Posteriormente, el mercado de Lima se trasladé a la Plaza de San
Francisco. Ahi habria de permanecer por un par de décadas, hasta 1820,
cuando se mud6 a la Plaza de 1a Inquisicion. En 1840 volvi6 a trasladarse,
esta vez a las inmediaciones del antiguo Colegio Dominico de Santo
Tomads. En 1851, Ramoén Castilla concibi6 la idea de construir el Mercado
Central de Lima, labor que seria culminada durante el goblerno de
Echenique (Middendorf 1876: 172-185). .
-, El Mercado Central cobraria paulatinamente, a med a que creciala
capltal un movimiento comercial hasta entonces. médl dedendorf
un viajero y estudioso de la época, lo vefa asi: “El ?mado’é‘oentral
comercializa carnes y pescado, tubérculos y verduras, huevos, quesos ¥

1 “El de botoneros recibié muchos nombres. Fue de los sederos, sombraeros, gorreros,
pasamaneros” (Gdlvez 1943: 84).
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salchichas, lo que més abunda es la fruta... En las zonas mds cercanas a
lassalidas hay tiendas que ofrecen toda clase de géneros, trajes hechos,
zapatos, articulos de bazar y lozas” (Middendorf 1876: 174).

Este predominio absoluto del centro de la ciudad en la actividad
comercial se mantuvo durante los trescientos afios de la Colonia y m4s
de ciento cincuenta de 1a Repiiblica. Concretamente en 1o que concierne
a las necesidades de vestido de Lima, el corazén de la atencién estuvo
siempre en el centro, amplidndose el mismo espacio fisico de comercio.
En efecto, durante 1a Colonia, al costado de la Catedral se estableci6 la
calle de los Judios, hacia el rastro de San Francisco, Cueros y Calzado,
mas alld Sombrereros y el resto en los alrededores. Casi cuatro y medio
siglos despu€s, alrededor de 1950, el movimiento ocupaba todo el Jir6n
de La Unié6n y aledafios y luego de una forma més o menos integrada

hasta el Mercado Central.
' Este desarrollo y concentracién permitié que se desarrollaran cambios
importantes en las modas y en las formas de organizarse para atenderlas.
Sin embargo, este cambio se hace m4s evidente recién hacia la segunda
mitad del siglo pasado y con m4s fuerza hacia principios del presente.
Hasta entonces, 1a variacién en los gustos y preferencias habia s:do mas
bien pobre.

La permanencia de la saya y el manto coloniales durante varias
décadas de la Repiiblica refleja claramente el escaso desarrollo del
mercado de esa época.? Esos vestidos eran elaborados con materiales
bédsicamente importados de Europa, con escaso surtido debido a las
restricciones comerciales de la Metrépoli espafiola, y hechos en casa
o por modistas y sastres que los confeccionaban a pedido. En una de
sus tradiciones peruanas, “El baile de La Victoria”, Ricardo Palma
afirma que: :

““a nuestras antepasadas les bastaba y sobraba con poseer cuatro o seis
trajes de terciopelo de Manila... trajes de los que, uno por lo menos, era
venido por herencia... También los pafiolones bordados que nos trafan
de Manila costaban, como se dice, un ojo de la cara” (Palma 1954: 61-
62). '

2  La saya y manto era una moda limefia, que segiin Ricardo Palma nacié en Lima en
1560. Consistia en “una especie de funda desde la cintura a los pies, que traia a la
mujer como engrilletada, pues apenas podia dar paso mayor de tres pulgadas...
Llevaban un manto negro de sarga o de borloncillo... Ostentaban el riquisimo chal y
las valiosas alhajas de siempre” (Palma 1954).
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Después de la Independencia, la saya s6lo cambid en el color del
raso. “Nada habfa cambiado, sélo faltaba el Virrey, y créanme ustedes
que la mayorfa del vecindario lo echaba de menos”, decfa nuestro ilustre
escritor Ricardo Palma haciendo referencia a esa resistencia al cambio
en los primeros afios de la Repiblica. En 1835, durante el gobiemo de
Salaverry, nace otro tipo de saya o “falda suelta y airosa”.

Recién con la relativa holgura social producida por los millones de
1a Consolidaci6n, que incrementd el comercio con Francia y por tanto la

importaci6n de las modas de Parfs, la situacién empezd a mostrar visos

de cambio. Lo que en tres mglos “no consiguieron ni Santo Toribio ni
los virreyes, desapareci6 sin resistencias ni luchas, poquito a poquito.

 En 1860, justamente a los tres siglos de nacido el hongo, desapareci6 la
© saya y manto en procesiones y paseos” (Palma 1954: 26).

-Para entonces, la poblacién de Lima, que habfa disminuido ostensi-
blemente en las dos décadas que siguieron a la Independencia (véase el
cuadro 1), tuvo un crecimiento espectacular para los patrones de l1a época.

" A partir de mediados de la década de 1840, con el advenimiento del
boom del guano y del salitre y 1a polftica de empréstitos en que se embarcé

al pafs, la poblacién creci6 a pasos agigantados; en 1865 la capital casi
duplicaba la poblacién que tenfa al momento de la Independencia.

Evolucién de la poblacién de Lima

Afio ~ Habitantes
1820 64,000
1836 54,633
1865 121,362

Fuente: 1820 y 1865: Fuentes (1988);
1836: Yepes (1972: 41).

Ese crecimiento poblacional tuvo su contraparte en un cada vez mas
acelerado desarrollo urbano. En 1851 se construyd el ferrocarril Lima-Callao,.
en 1855 se instal6 el alumbrado de gas, y en 1857 entrd en operacion el
ferrocarril Lima-Chorrillos y el servicio de telégrafo eléctrico entre Lima y
el Callao (Fuentes 1988: 53, 61, 63 y 196). Asimismo, en 1865, durante el
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segundo gobiemo de Ramoén Castilla, se fundé la Escuela de Artes y
Oficios, que como veremos en los siguientes capitulos jugé un papel
crucial en el posterior desarrollo manufacturero de Lima y de La Victoria.

- Sin embargo, el crecimiento poblacional y urbano no se vefa reflejado

con igual fuerza en la actividad industrial, que por entonces estaba en -

una situacién de profundo atraso. El nivel y la composicién de nuestras
importaciones de mercaderias en 1860 refleja con claridad el rezago de
nuestra manufactura. En esa época, para satisfacer nuestras necesidades
de productos manufacturados debiamos recurrir a lo que se producia en
paises como Francia, Inglaterra y Chile (nuestros tres principales
proveedores, que en conjunto proveian mas del 75% del total de nuestras
importaciones; véanse el cuadro 2 y el grifico 1).

——Cuadro 2-

Importaciones segiin pais de origen (1860) .

Pesos %

. Pisacia | 3,199,899 31.94
Inglaterra | | 2,851.218 28.46
Chile 1,547,402 15.45
Panama ; 891.000 8.89
Paises germénicos | 3 754,867 7.54 .
Otras naciones¥ 772,681 7.71
Subtotal 10,017,067 100.00
Menos impo_rlgcimes reembarcadas (829,467)
by PO 9,187,600

Fuente: Fuentes (1988).
* Incluye Estados Unidos y Ecuador.

e G
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— Gréfico 1
Importaciones segin pais de origen
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De lejos, los principales productos de importaciéon de esa época eran
los textiles y las confecciones. En 1860, 1a importacion de dichos pro-
ductos alcanzé la suma de 4°520,228 pesos, equivalente al 48% del total
de importaciones peruanas (véanse el cuadro 3 y el grifico 2). Resulta
interesante comparar esta cifra con el 14.33% que correspondia a ali-
mentos (rubro que a partir del presente siglo habria de crecer significa-
tivamente, al punto de pasar a ser uno de los méas importantes).

—— Cuadro 3

Importaciones segtin productos (1860)

Pesos %o
Productos textiles y de confecciones” 4,520,228 48.00
Varios articulos _ 2,755,109 - 29.26
Viveres 1,349,789 ' 14.33
Ferreteria y quincalleria 392,654 ; _'-4_-1.17
Muebles y otros" 399,277 424

Total 9,417,057 100.00

Fuente: Fuentes (1988).
¥ Efectos de algodén, lana, lenceria, sederia y articulos costurados.
* Incluye drogas, especies medicinales, y vinos y licores.
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—Gréfico 2

Importaciones segin productos
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Este nivel de importaciones hacfa que la balanza comercial fuese
desfavorable en lo concerniente a productos manufacturados. La razén
de ello radicaba en el alto costo de 1a mano de obra, predominantemente
artesanal, que no podfa competir con la produccién industrial extranjera.
Afirma Manuel Fuentes respecto de la situacién en 1867:

“Las producciones del Peri no bastan para el retorno de las mercaderias
que recibe del extranjero... Hoy constituye lo importante de los retornos
el guano, que en inmeénsas cantidades existen depositados en toda la
costa del Peri y muy especialmente en las islas de Chincha, (y que) son
desde el afio de 1844 casi la dnica renta con que el Peni ha hecho frente
a todos sus gastos... La mano de obra es demasiado cara en Lima y tales
la causa esencial del poco desarrollo que en esa capital ha alcanzado la
industria fabril y manufacturera... Imposible que ciertos efectos
manufacturados en el pafs sostuviesen con ventaja la competencia, contra
los de igual clase importados del extranjero... Los sastres, zapateros,
carpinteros y otros artesanos de Lima trabajan con tanta perfeccién y
gusto como los de Europa, bien que no puedan ejercer su industria en
alta escala porque casi no pueden nivelar sus precios con los de los
artfculos semejantes manufacturados en el extranjero” (Fuentes 1988).

Recién tres décadas después, hacia fines del siglo XIX, se puedé
empezar a hablar de una industria manufacturera en el Peni. Es desde
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ahi que €sta comenz6 a atender crecientemente el mercado interno,
compitiendo con las importaciones.

2. EL APOR'i’E DE LOS MIGRANTES

El dinamismo que cobré la actividad comercial en el Peni durante la

segunda mitad del siglo pasado y principios del presente, tuvo como

protagonistas a ciudadanos de origen extranjero, fundamentalmente
europeos. Sostiene Jorge Basadre que: '

“... Fueron extranjeros los impulsores de nuestro comercio. Ingleses,
franceses principalmente, y en mucho menor escala italianos y alemanes
y en poquisimo grado norteamericanos, acapararon una labor que los
criollos desdefiaron... Decir ‘extranjero’ fue smdnuno de comerciante”
(Basadre 1928: 24).3 : -

Yepes, cuando revisa la evolucién del desarrollo capitalista en el
Peni durante el primer siglo de vida republicana, encuentra que:

““Un inglés, Grace; un francés, Dreyfus; un alemén, Gildemeister; y un
norteamericano, Meiggs; son quizis los apellidos més representativos
de estos grupos extranjeros. Los cuatro se enriquecen en este pais y, a
partir de €1, amplian el espacio de sus intereses hasta alcanzar contornos

- internacionales (_sal.vo Meiggs, que muere, lograndolo, en cambio, sus
socios). Los cuatro estdn profundamente vinculados al dénoter_d_ de la
economfia peruana del siglo pasado: abonos - ferrocarriles™ (Yepes 1972:
128).

También es importante destacar el papel de los migrantes italianos
en la construccién del mercado interno (Bonflgho 1991), a partir del
desarrollo del pequefio comer(:lo y la agncultura Como menciona
Middendorf: -~ -

“Casi todos los 11Qnelanos son italianos que han arrehdadq h_tiertps en

las afueras de Lima; traen sus productos en carros a la ciudad, y los

ofrecen, parte en las casas y parte en el mercado” (Middendorf 1876:
179).

3 Citado por Yepes (1972: 41).
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2. 1 Los ITALIANOS

Desde la independencia y més nitidamente durante el boom del guano,
los integrantes de la colonia italiana aportaron su experiencia para integrar
y desarrollar los mercados regionales. Lo hicieron desde su condicién
de marinos, trabajando en las rutas de cabotaje intemno, e incursionando
también en el desarrollo del mercadeo minorista: en €l siglo pasado un
personaje tipico de las ciudades peruanas era “el italiano de la esquina”
(desplazado en este siglo por “el chino de la esquina®).

Las utilidades que lograron en la actividad comercial fueron capitali-
zadas en el Peri. Era generalizada la costumbre de los italianos de invertir
sus ganancias en propiedades: el censo de 1931 mostr6 que los italianos,
que constitufan el 1% de la poblacién, eran duefios de casi 20% de las
fincas (Junta Departamental de Lima Pro-desocupados 1931).¢.

Los migrantes italianos fueron pioneros del desarrollo de muiiltiples
industrias en el Peri. Bajo su control surgieron numerosas empresas
manufactureras, inmobiliarias, una empresa eléctrica, el tranvia eléctrico,
teléfonos, petréleo, el Banco Italiano (hoy Banco de Crédito del Peni,
fundado porla colonia italiana en 1889), compafifas de seguros, etcétera.
Asimismo, cumplieron un destacado papel en la agricultura, la agroin-
dustria, y el transporte terrestre y maritimo. El vice c6nsul italiano Giulio
Bolognesi afirmaba en 1910: :

“La colectividad italiana residente en la Repiblica del Perd presenta
caracteristicas particulares en cuanto a composicién y desarrollo, que la
rinden notablemente diferente respecto a aquellas establecidas en otros
paises sudamericanos. Mientras en otros lugares, sobre todo en Brasil y
en Argentina, esti-compuesta prevalentemente por agricultores e
individuos dispuestos a cualquier tipo de trabajo con tal de procurarse
al sustento, la emigracién al Penii estd compuesta por personas dedicadas
al comercio y a algunas ramas de la industria. Aqui generalmente el
inmigrante novlﬂ_g_né:i:or casualidad, sino que es llamado por un pariente
O un amigo para ocupar una colocacién determinada; generalmente viene
cia commo empleado en casas comerciales donde

desde Liguria, _
al cabo de algiin tiempo reemplaza al dueiio o sale para crear un comercio

-\-‘:“-_}—;%—T_'.; B
4  Elporcentaje de prapléﬁdes urbanas pertenecientes a extranjeros en los tres distritos
mds importantes de Lima era como sigue: Lima 15.5%, La Victoria 24.1%, y el Rimac
17%. E1 83% de estas propiedades de extranjeros correspondia a inmigrantes italianos.




Gamarra: Formacién, estructura y perspectivas - 31

propio... De 1873 a 1910 las tiendas de venta al por menor de italianos
en Lima pasaron de 279 a 507” (Bonfiglio 1991).

Por esa época, 80% de los italianos eran comerciantes; el 70% estaba
en ventas al menor. Un caso destacado de esta insercién y evolucién en
el mercado es el del sefior José Olcese, quien hacia fines del siglo pasado
poseia una bodega en el Mercado Central de Lima; en la década de los
afios cincuenta sus descendientes hicieron una importante innovacién
en el sistema comercial limefio, creando los “supermarkets”.s

~ Paulatinamente, se fue dando una diversificacién de la participacién
de italianos en la actividad econémica peruana. No son pocos los que
incursionan en la actividad industrial: o

“Casi el 11% de los inmigrantes estdn en la industria y en la construccién.

Sigue bajando el porcentaje de los que estin en la agricultura. Cuando .

-se funda la Sociedad Nacional de Industrias en 1896, el 33% eran
inmigrantes italianos... Entre 1880 y 1925 de un total de 106 fibricas
_fundadas en el Perd, el 42% eran de italianos, los cuales se dedicaron
' preferentememc a textiles, curtiembres, tabaco, bebidas alcohdlicas,
molinos arroceros, granos, chocolates, ingenios azucareros, desmo-'
_tadoras de algod6n, aceite de algodén, etcétera” (Bonfiglio 1991).

Los italianos también incursionaron en la propledad de tierras y
haciendas en casi todos los valles de 1a Costa. Muchos pequefios o me-
dianos propietarios del periodo anterior se convirtieron en arrendatarios
o propietarios de grandes extensiones de tierra.

Es importante tener en cuenta esta evolucion del cmpresanado
italiano para entender los procesos que se desarrollarian en los afios
posteriores. En efecto, puede hablarse de una inversién de varias.
generaciones innovando en gestién y tecnologia, “insumo’ * principal para
la gestacién de empresas. Ademds, por sus caracterfsticas mayoritarias
de pequefia empresa, const:myen un antecedente crucial para nuestro
tema de estudio. - e

fwi.#m'”

5  Algunos de ellos perduran hasta hoy como locales de los supermercados Wong y
Santa Isabel.
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2.2 Los ARABES

Los 4drabes que llegaron al Peri a principio's de este siglo, palestinos en

su gran mayoria (aunque también habian libaneses), eran cat6licos orto-

doxos que se establécieron en el Perii huyendo de la persecusion de los
turcos otomanos.® Desde su llegada establecieron circuitos familiares de

ayuda a los paisanos que llegaban al pais; segin Juan Abugattds, miembro .

de la comunidad de descendientes de 4rabes, la mayoria de las veces
esta ayuda consistia en facilitarles mercaderfa para poner una tienda.

'Siguiendo una milenaria tradicién que empalmaba con las necesida-
des de un mercado que se ampliaba, estos inmigrantes 4rabes incursio-
naron con fuerza en el comercio de telas, confecciones y posteriormente
en textiles. Afirma Damel Abugattzis otro dcsocndleme de esos inmi-
grantcs.

“Cuando mi abuelo llega al Peni en 1890 comienza a comercializar
tejidos, llevindolos a las minas en burro. Répidamente progresae instala
el primer comercio dedicado a la venta de telas; después de no haber

tenido ningiin punto fijo, establece en Arequipa en sociedad con la familia

Majluf una tienda que hasta hace muy poco ha estado operativa (bajo la
' razén social de Abugattis Hnos.). Lo que comercializaba a fines del
. -siglo pasado eran bédsicamente telas importadas de Europa, telas bri-
llantes, de mucho colorido, utilizadas por las campesinas para hacer sus
polleras. Adicionalmente comcrclahzaba telas que pmducfan tejedurias
muy antiguas en Arequipa, entre las que estaba Lanificio.”

2.3 Los CHINOS

Es a partir de 1849 que se empieza a verificar un importante flujo
migratorio de ciudadanos chinos al Peni. Estos tuvieron que vencer graves
dificultades para lograr acumular y desarrollarse en la actividad comer-
cial. El propésito original de su venida al Peni era sustituir a 1os negros
en el trabajo de las haciendas, luego de abolida la esclavitud. Sin embargo,
muy pronto empezaron a intervenir en el comercio: ya en la segunda
generacién hay muchos casos de comerciantes chinos solventes, en
ascenso y auspiciando diversas actividades sociales (Rodriguez Pastor

6 El segundo flujo importante de. migracién drabe al Perii, entre los afios sesenta y
ochema. estuvo conformado principalmente por musulmanes.

s e e .
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1994). Un siglo después, sus empresas son verdaderos hitos en distintas
dreas del comercio, desde Lau Chun hasta Wong, sin olvidar su actividad
en el comercio al por menor, primero con las pulperias y luego con las
tiendas de barrio.

Distintos autores coinciden en reconocer al Mercado Central de Lima
como espacio de concentracién comercial y habitacional de la colonia
china. Manuel Burga y Alberto Flores Galindo sefialan que en el afio
1915,

“... en Lima, el rea comprendida entre la actual avenida Abancay y la

Plaza Italia tuvo una densidad de 357 habitantes por hectérea (mayor

que el promedio de Paris, 340). En esa zona estaba ubicado el barrio

chino: conjunto de tugurios y callejones, de todos los cuales un ejem-

plo extremo fue el llamado callején Otaiza” (Burga y Flores Galindo
- 1980: 14).

2.4 Los JAPONESES

El otro caso de migracién importante de orientales es el de los japoneses,
quienes empezaron a venir al Peni a fines del siglo pasado. También
ellos jugaron un papel importante en el desarrollo comercial. Ellos incur-
sionaron desde la actividad comercial en el campo de las confecciones y
el calzado, prioritariamente en el mercado deportivo. Al principio se
dedicaron a importar, para luego dedicarse ellos mismos a la manufactura.

2.5 Los MIGRANTES INTERNOS

El éxito de los migrantes intemos como empresarios de origen no co-
lonial’ es un fenémeno més bien reciente, que data de los afios cincuenta de
este siglo. Gamarra es precisamente la més clara expresién de ese éxito.?

7 La salvedad es necesaria pues una gran cantidad de personalidades de éxito politico,
econémico y militar del siglo pasado fueron migrantes provincianos o de paises
limitrofes: Prado, huanuquefio casado con arequipeiia; los Pardo, chiclayanos; los
Miré Quesada, migrantes que llegaron de Guayaquil, Ecuador; los Aspillaga, de Chile;
Castilla de Tarapacd, etcétera. En algunos casos provenian de familias acomodadas
o funcionarias desde la colonia, y en otros casos construyeron su independencia a
partir de su trabajo directo.

. 8 Uno de los rasgos mds saltantes de Gamam es que el éxito de los migrantes internos

se da al alimén con el de los migrantes externos, pero con un predominio de los pri-
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En realidad, este retraso de la poblacién migrante interna en ganar

un lugar como agente dinamizador de la economifa peruana no es gratuito. -

Ha obedecido, entre otras razones, a que durante la Colonia y buena
parte de 1a Reprblica esa poblacion estuvo sujeta a penosas exacciones,

que anulaban cualquier posibilidad de despegue. Las grandes mayorias

del Peri soportaban una carga colosal: como hacia constar en 1851 el
Ministro de Hacienda Rufino Torrico, esto no s6lo era una injusticia
flagrante, sino que también constituia un desaliento pérmanente para la
formacién de clases emergentes nativas en nuestro pais.

En principio, la poblacién debia realizar una serie de contribuciones
directas (véanse los cuadros 4 y 5). Sin embargo, eso no era todo: a ello
habria que agregar las prestaciones personales, que no estdn conta-
bilizadas en forma macroeconémica y que eran probablemente mayores
a las tributadas al Estado central. Recién en 1855 se sancioné la abolicién
total de la esclavitud (inicidndose la importacién de colonos chinos para
la agricultura). Estas dificultades para la acumulacién legitima de la
mayoria de la poblacién iban acompafiadas de una incapacidad de compra
y consumo, lo que en buena medida exphca el raquitico crecimiento del
mercado en esa época.

——Cuadm 4

Contribuciones generales directas, 1826 (en pesos)

Departamentos de indigenas de castas Total
Lima g 73,9452 86,104.4 160,049.6
Ayacucho 128278.4 41,860.6 170,139.2
Cuzeo 264805 47,032 311,837.6
Arequipa 93,420.2 54,364.2 147,784.4
Junin 130,270.6 104,383.6 234,654.4
Trujillo 129,796 84,638.4 214,434.4
Puno 218,885.4 13,404.4 226,290
Totales (*) 1°039,402 © 431,788.2 1°471,190 .

Fuente: Dancuart 1906 (Citado por Yepes 1972: 43).

meros; es ademds una experiencia original por la forma y voliimenes del comercio,
que definen una estructura productiva, comercial y de servicios hasta entonces inédita
en el Perd.
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Contribuciones generales segiin rubros, 1826

(*) Las diferencias en las cifras provienen de la fuente.

Fuente: Dancuart 1906 (Citado por Yepes 1972: 43).

Pesos %o
Indigenas (*) 1’033,402.0 30.88
Castas (*) 431,784.0 12.90
Casas de Moneda 1'230,000.0 36.76
Novenos 38,458.0 1.15
Vacantes 2,309.7 0.07
Predios © 41,368.0 1.24
Cob/diezmos, mientras existieron 144,177.4 431
. Media anata 433.5 0.01
Papel sellado 59,927.0 1.79
46,202.6 1.38-

402.6 0.01
1,778.4 0.05
1,906.0 0.06
12,650.0 0.38
Bienes del Estado 10,107.1 030
Censos y capellanias 190,390.8 5.69
Pasaportes 3,260.0 0.10
Patentes 97,447.1 - 291

e
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CariTULO _II

ANTECEDENTES, CREACION Y DESARROLLO DEL
DistrITO DE LA VICTORIA

1. LA EXPANSION DE LIMA HACIA EL SUR

La gestacién del distrito de La Victoria data del siglo pasado. Es un
espacio resultante de la creacién de nuevos mercados, en un momento
especial para el Peni, el del boom del guano y del salitre. Simbolo deese
proceso fue la caida de los muros de Lima, -

1.1 LiMA AMURALLADA Y TERRENOS ORIGINALES

Hasta 1871, toda la parte alta de Lima estuvo rodeada de s6lidas murallas
construidas en 1683, siendo Virrey del Peri el Duque de la Palata. Es
probable que la construcciéon del cercado® fuera realizada deb1do ala
visita que hiciera el pirata Davis a nuestras costas.

Lamuralla tenfa doce portadas, entre las que estaban la de Barbones,
Callao, Cocharcas; Guadalupe, Juan Simé6n, Maravillas, Monserrate,
Santa Catalina y la Portada de Guia. Las més Jmportantes eran la que
daba al Callao y la de Maravillas, que comumcabﬁ@ﬂﬂ%te %desde
1810 también con el Cémenterio Presbitero: Maestmii:‘(@ute-s 58'8)

El limite sur de la muralla estaba ubicado’ 555' e 10
tarde seria una orilla de 1a Avenida Circunvalacién (hnﬂlaiﬁﬁda Avgmda

e -Em\

9 Lo que hoy seconoce como El Cercado de Lima corresponde precisamente al territorio
que comprendia la Lima amurallada.
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PLANO DE LIMA AMURALLADA
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Grau). Las tres portadas que daban a lo que hoy es el distrito de La
Victoria eran la de Guadalupe, Santa Catalina y Cocharcas. La portada
de Guadalupe, que salia hacia Chorrillos por el antiguo Jirén Az4ngaro,1°
a una cuadra de lo que hoy es la Plaza Grau, debe haber sido un circuito
importante de entrada y salida del centro: hacia Lima llega hasta el Rio
Rimac.' Era también una ruta de acceso al Mercado Central, construido
en 1854. Fuera de 1a muralla se comunicaba con el Callejon de Mataman-
dinga'? (Gélvez 1943), ubicado aproximadamente en lo que hoy es la
Avenida José Gilvez, en direccién al sur.

La Portada de Santa Catalina estaba ubicada en lo que hoy es el
cruce de la Avenida Nicol4s de Piérola con la Avenida Grau. Comunicaba
los fundos y haciendas de San Isidro y Monterrico con la Facultad de
Medicina de San Fernando, el Cuartel y el Convento de Clausura Santa
Catalina, el Parque Universitario y la salida al Callao (la actual Plaza
Dos de Mayo). Hasta esta Portada de Santa Catalina fue que se extendié
la Urbanizacién Chacaritas, construida en 1857 por Mariano Felipe Paz
Soldén, y que estaba conformada por los hoy jirones Bambas, Cota-
bambas, Inambari, Mapiri y Sandia. | |

- La Portada de Cocharcas estaba ubicada en lo que es hoy el cruce del
Jir6n Hudnuco con la Avenida Grau, entre la vieja Iglesia de Cocharcas
y el Hospital 2 de Mayo (donde hoy se unen La Victoria con los Barrios
Altos). La construccién del ferrocarril central por el Valle del Rimac
discontinué el uso del antiguo camino al centro del pais por el Valle de
Cieneguilla, haciendo que 1a Portada de Cocharcas se convirtiera en principal
via de salida hacia la Sierra central. Por esta ruta entr6 a Lima Nicol4s de

10 Hasta 1960, la décima cuadra del Jirén Azingaro, que desembocaba en el Palacio de
Justicia, se llamaba Calle Guadalupe. Hoy dia se concentran en ella numerosos
establecimientos dedicados al negocio del fotocopiado.

11 No existia entonces el Palacio de J usticia, que se terminé de construir en 1940.

12 Mandinga, segiin Fernando Romero Pintado, es un vocablo de origen africano usado
en el Perii como denominacién del demonio: “el diccionario de la Academia dice que
mandinga es la denominacién de los negros del Suddn Occidental, y en América
nombre del diablo en el lenguaje de los campesinos” (1988: 172-73). Como se puede
observar en el mapa de Lima amurallada de 1858, habfa mucho terreno rural ain
dentro de las antiguas murallas, y obviamente fuera de ellas también. De ahi puede
deducirse que el nombre de Callején de Matamandinga (o matademonio) aludiera a
un camino solitario que se extendia por los campos de cultivo y que probablemente
llegaba hasta la playa. Los peligros que existian saliendo de las murallas por esos
caminos desolados tenian relacién con la esclavitud que sufria la poblacién negra y
su lucha por la libertad. '
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Piérola en 1895. Durante este siglo, esta entrada fortalecié su importan-
cia por ser uno de los paraderos principales del antiguo ferrocarril a Lurin.

1.2 La CaAlpA DE Los Muros DE Lima

Gracias al auge econémico provocado por el boom de las exportaciones de
guano y los recursos obtenidos mediante los empréstitos que no fueron
derrochados, fue posible invertir en el pafs en el sembrio industrial del al-
godoén y cafia de aziicar, en ferrocarriles, minerfa y en la urbanizacién de

Lima. Precisamente, durante el gobiemo de Rufino Echenique y posterior-

mente en el de Ramoén Castilla se realizaron los estudios y trazos de la ex-

pansién de 1a ciudad de Lima. El proyecto estuvo a cargo de Enrique Meiggs,

que disefi6 el ferrocarril Lima-Callao (1851) y Lima-Chorrillos (1857).
La zona m4s antigua y central de lo que pronto seria La Victoria la

constitufan los terrenos de la huerta de dofia Victoria Trist4n de Echeni-

que, esposa del Presidente Echenique, ubicados practicamente a 1a salida
de las murallas de Lima, al sur. El nombre de la propietaria servirfa para

bautizar al futuro distrito: don Ricardo Palma ya le da este nombre cuando

comenta la fiesta de La Victoria, del sdbado 15 de octubre de 1853: “el
Presidente Echenique dio un gran baile a los congresales y a la sociedad
de Lima para pedirles que cese el derroche de 1a época de 1a consolidacién
(...) no en el vetusto palacio de los virreyes, sino en su preciosa quinta de
la Victoria, sobre cuyo terreno se edifica actualmente el nuevo barrio de
la ciudad™ (Palma 1954: 62). ; :

El Cercado de Lima se modemizaba rdpidamente. Lima permanece
amurallada hasta el gobierno de José Balta en 1871. Ya para entonces
Enrique Meiggs habia efectuado los primeros trazos y estudios para la
creacioén del barrio de La Victoria; incluso adquirié algunas manzanas
fronterizas a la muralla. Sin embargo, 1a muerte del Presidente Balta, la
restriccion de gastos gubernamentales y la muerte del propio Meiggs en
1877 retardaron unos afios la puesta en marcha del proyecto.

1.3 EL NACIMIENTO DE LA VicToRIA

Uno de los primeros edificios construidos en;_ld‘s terrenos de La Victoria
fue la Escuela de Artes y Oficios, " en 1865, durante el gobiemno de Ramén

13 En 1958 la Escuela se militarizé y cambié de nombre a Politécnico Nacional José
Pardo (Salcedo 1993). :
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Castilla. 23 afios después, en l1a acera del frente, se ubicaria Santa Catalina,
la primera fabrica textil del distrifo.

En 1871, en la salida del camino a Chorrillos (hoy Paseo de la
Repiiblica) se construy6 el Parque de la Exposicién Universal,' el cual
se convertiria en un factor decisivo en el nacimiento del distrito. Frente
al Palacio de la Exposicién (hoy Museo de Arte) se construy6 luego el
Museo de Arte Italiano.

Poco después, el Paseo Col6n fue urbanizado por dos inmigran-
tes italianos: Luis Sanguinetti, Presidente del Directorio de la Compafiia de
Seguros Rimac, Italia y del Banco Italiano (hoy Banco de Crédito) y Andrés
Dasso (quien construyera la famosa casa Dasso de Barranco). La Ala-
meda de los Descalzos en el Rimac, hasta entonces lugar preferido de la
rancia sociedad limefia, empez6 a perder concurrencia en favor de este
flamante Paseo Col6én. De esta manera se fortaleci6 la marcha hacia el sur.

Sanguinetti y Dasso también urbanizaron la enorme primera manzana
de la hoy Avenida Grau.'s En dicha manzana fundaron la més importante
empresa maderera de aquel entonces, que entre otros rasgos se caracterizo
por ser una de las primeras en tener chalets-habitacién para sus trabaja-
dores alrededor de la planta. Al costado de -esta empresa se instalaria
hacia el final del siglo la fabrica de tejidos La Victona.

La Victoria vio interrumpido su crecimiento por la guerra con Chile.
Afios mis tarde se crearon las que serian las siete avenidas mads importan-
tes del distrito, detalladas en el cuadro 6. De estas siete avenidas, dos
recibieron nombres relacionados con un mismo acontecimiento, 1a unifi-
cacion italiana de 1870, que fuera conducida por José Garibaldi y lograda
un 20 de setiembre. Ello responde a que la urbanizacién del barrio de La
Victoria estuvo a cargo de italianos. Otras dos avenidas fueron bautiza-
das con los nombres de ilustres soldados peruanos en la guerra con Chile:
Juan Castilla, hijo de Ramén Castilla, y Sargento Calixto, defensor de la
capital durante la invasién chilena.

En la dltima década del siglo pasado, durante el segundo gobiemo de
Piérola, mientras la urbanizadora La Colmena construia la hoy Avenida
Nicol4s de Piérola y 1a Plaza San Martin, apareci6 la Compafifa Urbana La
Victoria, que traz6 calles y lotiz6 terrenos con miras al desarmllo futuro del

| .w.\-!
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14 “El autor del plano fue nada menos que Augusto Eiffel, el célebre,ingeniem francés
constructor de la torre de su nombre” (Sdnchez 1983: 99).

15 La que hoy conforman las avenidas Grau, José Gdlvez, Antonio Raymondi y Paseo
de la Repiiblica.
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— Cuadro 6 :
Calles de La Victoria W

Nombre de la época Nombre actual |
Av. de San Carlos Av. Iquitos ‘
Av. Santa Teresa Av. Manco Cdpac ;
Av. Circunvalacién Av. Grau E '
Av. Ganbaldi Av. Huascarin
Av. Juan Castilla Av. Luna Pizarro
Av. 20 de Setiembre Jr. Huatica/ Renovacién
Av. Sargento Calixto Av. México

- nuevo barrio. Esta primera etapa del proceso de urbanizacién abarcé el drea

comprendida entre la Avenida Circunvalacién y Sebastidn Barranca, y del

rio Huatica hasta la carretera a Chorrillos. Posteriormente, 1a segunda etapa

de la urbanizacién estuvo a cargo de la Compariia Nacional La Cerdmica,

en el drea comprendida entre Sebastidn Barranca y la Avenida Sargento =~

Calixto y del rio Huatica hasta el camino a Chorrillos (Mur 1957: 106).
Ya a principios de este siglo, y con la consolidacién del proceso de

.. urbanizacién de la capital, se dﬁ?Sﬂ,rmﬂarm enLa \r’ictonamultlples pequeiias

3T T

i i -

~industrias dedicadas a brindar servicios a la actividad de la conistruccifn. ~ T s

Surgieron asi numerosas fundiciones, talleres de metal-mecénica, talleres
de fabricacién de pisos de madera y de cafierias. La presencia de Sanguinetti
y Dasso fue fundamental para el desarrollo de la carpinteria: se fabricaban
en su planta puertas, ventanas y toda clase de articulos de carpinteria, como
carrocerias, tomeria, techos de fibra de madera, tabiquerias y muebleria
(para oficinas y uso doméstico). Pronto surgieron también establecimientos
dedicados primero ala venta y luego a la fabricacion de pinturas. Asimismo,
La Victoria acogi6 el comercio resultante de la industria del automévil (tanto
la venta de carros y de repuestos, como los servicios de mantenimiento).!

2. LA VICTORIA: DISTRITO INDUSTRIAL

2.1 LA INDUSTRIA TEXTIL, ACTIVIDAD PIONERA EN LA VICTORIA

Afirma Luis Alberto Sdnchez que durante el gobiemo de José Pardo,
hacia 1917, “la Victoria empezaba a poblarse y constituia un ente in-

16 El distrito mantiene hasta hoy el liderazgo en este tipo de actividad.
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dustrial, de textiles” (Sdnchez 1983: 8). En efecto, hasta 1913 existian
en el pais diez fabricas textiles, tres de las cuales estaban en el interior del
pais; de las siete ubicadas en la capital, tres estaban en La Victoria, una en
Vitarte, una en el Rimac y dos en el Cercado de Lima (véase el cuadro 7).

La fébrica textil m4s antigua era la de Vitarte. En 1847 se fund6 en
Lima la fébrica textil Cagigao y Casanova, que significé un primer intento
de manufacturacién de hilados y tejidos de algodén. Sin embargo, cinco
afos md4s tarde tuvo ‘que cerrar por la dura competencia de los tocuyos
extranjeros, de mejor calidad y menor precio. En 1871 fue reabierta y
trasladada a Vitarte. Segin Jorge Basadre, “la apertura de la fdbrica de
Vitarte inicia el capftulo correspondiente a la época contemporédnea en
la historia de la industria textil peruana (...) Vitarte fue como un anuncio
del fugaz e incipiente desarrollo industrial visible entre 1873 y 1878
(Eguren, Ferndndez-Baca y Tume 1981). ;

Después del restablecimiento de la fibrica de Vitarte, 1as siguientes
tres fabricas textiles instaladas en Lima estuvieron ubicadas en La Vic-
toria, todas ellas antes de 1900. No obstante, no es s6lo la antigiliedad la
que hace pensar en una tradicién textil en La Victoria. Como se vers en
la resefia del nacimiento y desarrollo de esas f4bricas, que se hace a
continuacién, existia una relacién entre la industria y los habitantes
vertebrada alrededor del trabajo a domicilio.

——Cuadro 7

Empresas textiles fundadas antes de 1915

Nombre de Afio de Ubicaci6én

la empresa fundacién geogrifica
Cagigao Casanova 1847-71 Vitarte
Santa Catalina 1889-90 La Victoria. Italianos
Tejidos Ica 1892 Ica. Italianos
San Jacinto 1894 La Victoria. Italianos
La Industrial 1896 Arequipa
Marangani 1897 Cuzco
La Victoria 1898 La Victoria
Duncan Fox/
Fébrica Tejidos El Progreso 1901 Lima-ciudad. Ingleses
Inca Cotton Mill 1905 Rimac, Ingleses
La Bellota 1913 Lima-ciudad. [talianos

Fuente: Eguren, Femindez-Baca y Tume (1981), e informacién propia.
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Tejidos Santa Catalina!

En 1889, el empresario de origen italiano Bartolomé Boggio comenz6 a
producir género en pequefia escala, con tan s6lo una méquina y cinco tra-
bajadores. Demostro asi 1a posibilidad de abaratar las telas y confecciones
que llegaban bésicamente de fuera, y de esa forma reducir un renglén de
fuerte participacién en las importaciones que realizaba el Peru.

Boggio vino al Pertii en 1873. Fue un ejemplo de empresario. Trabajé
primero en una farmacia, y luego incursion6 en el campo industrial, im-
portando maquinaria y creando pequeiias empresas productoras de f6sfo-
ros y papel. Década y media después fundé la empresa Santa Catalina.
También adquiri6 la hacienda Laure en Chaucay, dedicandose al culuvo
de algodon.

En 1890, José Maria Pefia Costas y Mariano Ignacio Prado Ugarteche
se asociaron con Boggio, conformando la Sociedad Industrial Santa
Catalina Ltda. Unos afios ms tarde, en 1895, Juan Francisco Raffo fundé

la empresa Raffo, Turchi y Cia., consiguiendo que se le otorgara el

monopolio en la venta de los pmdqgtos de Santa Catalina.

_ - En 1903, la Sociedad-s€1e0i am _entraron nuevos accionistas, ~

~“entre €l10s" -Juan Franci

Tulio Turchi y Bracaiemwﬁxe ‘é:legﬂo‘*?resndentc del Directorio y Bo-

ggio Director Técnico de la planta. Esta reorganizacién llevé a la cons-
truccién de una gran fibrica en lo que hoy es la cuadra 5 de la Avenida
Grau, enla manzana que completan los jirones Andahuaylas, Montevideo
y Ayacucho. A dos cuadras de esta fabrica se construiria en la década de
los afios treinta el barrio obrero de La Victoria.

Al inicio, el articulo manufacturado més importante era la frazada.
Pronto se empezaron a producir también en gran escala telas y prendas
de vestir. La produccién anual era aproximadamente de 300,000 metros
de género, 2,000 docenas de frazadas y 15,000 docenas de camisas de
algodon. Las fibras de lana y algoddn usadas en la confeccion eran hiladas
en la planta; la lana mas fina se importaba de Inglaterra.

Muy pronto la fibrica se constituyé en un modelo para otras indus-
trias. Alrededor de la fibrica comenz¢ a funcionar un sistema permanente
de subcontrata a domicilio: muchas madres de familia cosian con tela de
Santa Catalina para atender los pedidos de ropa. Estos pedidos eran
hechos fundamentalmente por el Ejército, el cliente més importante en

17 Este acdpite estd basado en Centurién Herrera (1924: 412-13).
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aquel entonces, dado el reducido desarrollo del mercado limefio. En
efecto, buena parte de la produccién era comprada por el gobiemo para
ser usada en los uniformes militares y policiales.

La fabrica Santa Catalina fue la que introdujo el tejido de punto en
La Victoria. Fue la primera en fabricar ropa interior, medias, camisetas y
chompas.'®

Hacia 1920 la planta daba trabajo a 400 trabajadores, de los cuales

' 50% eran mujeres. Segin afirma el sefior Manfredi, antiguo trabajador

de Santa Catalina al cual entrevistamos para este estudio, la mayoria de
trabajadores vivia alrededor de la fibrica o eran de La Victoria. Este
personal provenia principalmente de la entonces Escuela de Artes y Ofi-
cios, ubicada casi al frente de la fibrica;® esta Escuela no s6lo fue la
primera, sino pricticamente 1a Gnica que proveia de trabajadores a la

actxv:dad manufacturera hmeﬁa de entonces.?

ru_yé al desarrollo de la actividad textil,
;' ngento de la industria generadora de

[ant trabajaba con la energia hidrdulica
anta Cl‘BCfﬂIl&CﬂSltﬁ emplear energia

RO

que fue const:ulda en los vne_los molinos de Santa Rosa de la Pampay San
Juan de la Pampa, sobre la orilla izquierda del rio Rimac. En 1900, gracias
a su gran prosperidad, Santa Catalina adquirié las acciones de los otros
dos socios y formé la empresa Eléctrica Santa Rosa. Mariano Ignacio
Prado fue su primer director, conjuntamente con Gio Batta Isola (duefio
de otra fabrica de La Victoria, la empresa textil San Jacinto, Presidente
de la Sociedad Nacional de Industnas del Banco Italiano y de la Com-
paﬁfa de Seguros Italia).

18 Después entrarian al negocio del tejido de punto las fabricas San Jacinto y La Bellota,
esta iiltima fundada por un inmigrante italiano, Américo Antola.

19 Es importante comprender que la ubicacién de esta escuela correspondia a la
expectativa que por esa época se tenia -del d@sarmllo de La Victoria, un barrio
fundamentalmente dedicado a la actividad pmdgcuva et

20 El nivel del personal directivo de la Escuela era inmejorable, y se mantuvo hasta
mediados de este siglo. En 1910, Pedro Paulet, Director de la Escuela de Artes v
Oficios, se encargd de compilar el Directorio de Lima (Paulet 1910). En los afios
cuarenta la direccién de la Escuela estuvo a cargo del ingeniero Gabriel Lanatta
Piaggio, quien dos décadas después seria prominente directivo y posteriormente
Presidente de la Sociedad Nacional de Industrias.




46 : ' Carlos Ramén Ponce Monteza

Santa Catalina se convirti6 pronto en pivote del naciente grupo Prado.
Mariano Ignacio Prado Ugarteche liderd este grupo desde fines del siglo
pasado hasta mediados de los afios cuarenta de este si glo (Portocarrero
Sudrez 1986). La génesis del grupo y su florecimiento estuvo asociada
al barrio de La Victoria, hasta 1a construccién de El Porvenir. Para muchos,
después de esta obra se pierde la iniciativa, y en los afios sesenta empieza
la etapa de decadencia del grupo. |

Es importante resaltar también la participacién de la familia Raffo.
Primero comercializadores exclusivos de Santa Catalina y luego accio-
nistas, la tercera generacién sigue teniendo un indudable papel de lideraz-
g0 en la industria textil y de confecciones de punto. En sus instalaciones
de Chincha se fabrica ropa para exportacién, gozando de gran prestigio

en el mercado mundial: hoy tienen la licencia de la afamada marca Adidas.

Tejidos San Jacinto -

Cinco afios después de la fundacién de Santa Catalina, en 1894, enun -
local alquilado de 1a Avenida Grau, se constituy6 la fabrica San Jacinto,_

bajo 1a direccién de Gio Batta Isola y Giacomo Gerbolini, Al igual que. L

Boggio per6'con und historia empresarial mds antiga~y diversa. Batta - .-
DEE10 Pero "co oo OUHLBUR S VRIS S

B e el S

Isola pasé por diversidad de experiencias empresariales antes de su efi-
trada en el negocio textil. Habia llegado al Peri como marino con su
flota para hacer negocios de transporte de guano y de cabotaje interno
(Bonfiglio 1991), cuando en Europa el navio a vapor empezaba a des-
plazar al de vela. Batta Isola Supo encontrar un nuevo nicho de mercado
para una tecnologia en creciente desuso en ese entonces.

Gracias al éxito que logré la empresa, en 1910 construyeron un nuevo
local ubicado en lo que hoy es 14 Avenida Brasil. Ahf instalaron la desmo-
tadora de algod6n y maquinaria modema. Una década después, ya tenian
250 telares. Hoy, en 1994, San Jacinto est4 a punto de cumplir cien afios,
+ s¢ mantiene en el mercado en una posicién ventajosa.

Tejidos La Victoria

Esta fibrica, propiedad de la familia Pardo,” fue creada en 1898. La
planta era de enormes dimensiones, y estaba ubicada en el terreno que

21 La familia Pardo, duefia de la hacienda azucarera Tumdn en el departamento de
Lambayeque, tuvo participacién protagdnica en la fundacién del Partido Civilista.
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hoy es delimitado por los jirones Raymondi, José Gilvez y el Paseo de
la Republica. Pronto se ampli6 el complejo industrial, abarcando el 4drea
que llega hasta 1a actual Avenida 28 de Julio. La fibrica contaba incluso
con una désmotadora de algodén?? y una planta productora de aceite de
pepita de algodén.

A los pocos afios, la fabrica ya exportaba telas a los Estados Unidos.
Durante los afios treinta pasé a ser uno de los complejos textiles méas
importantes de América Latina.

La creacion de estas tres fibricas en la Victoria es importante en el
desarrollo posterior del distrito. Innegablemente, el proceso de cons-
truccién de La Victoria estuvo estrechamente atado al proceso de conso-
lidaci6n de la industria textil. La constitucién de esa trilogia de empresas
lideres, de presencia internacional, aport6 capacidad de gestién en diver-
sos campos. Debe notarse que, sobre una poblacién de 7,000 habitantes
(unas mil familias) hacia 1910, alrededor de 600 personas trabajaban en
el sector textil, 1o que da una idea del unpacto de dicha actividad sobre
Ia poblaclén de La Victoria.

No eran éSOS aun los Ucmpos de la cnnfcccujn lndustnal pero eI'

las fabricas daban como parte de la remuneracién dos gratificaciones al
ano en telas, con las cuales los trabajadores y sus familiares confeccio-
naban sus prendas. En todo caso, el hecho es que 1a mayor oferta de telas
abrié el mercado de confecciones. El desarrollo de esta industria
empezaba asi a permitir la superacién de los tiempos de la importacion
de telas y prendas costuradas, con el consecuente abaratamiento de ellas
en el mercado intemo.

En efecto, el éxito de estos empresarios textiles, que introdujeron en
el mercado nuevos tocuyos a bajo precio, obligé a los britdnicos y nor-
teamericanos a traer productos mas baratos. Sin embargo, ello no fue
suficiente para frenar la creciente sustitucién de importaciones de tex-
tiles y prendas de vestir. Tuvieron por tanto que intervenir cada vez més
en la naciente industria textil nacional, asociadndose con capitales nacio-

Manuel Pardo habia sido Presidente de la Repiiblica en 1872, y su hijo José iba a serlo
en dos oportunidades en este siglo.

22 A principios de siglo y hasta la década de los anos veinte, las fabricas textiles de
Lima compraban el algodén en rama, pues los productores agricolas no disponian
aiin de desmotadoras de algodén.
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nales. 2 Un ejemplo es cl caso de la Grace, que instalé su planta del
Rimac, la Grace Inca Cotton Mill (ubicada en la hoy Avenida Francisco
Pizarro), y adquiri6 la fabrica de Vitarte (rebautizada como Peruvian
Cotton M. C. Vitarte) y Tejidos La Victoria. Estas tres fibricas se fusio-
narian luego para formar CUVISA (Compafiias Unidas La Victoria S.A.)*

2.2 EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

El desarrollo urbano que experiment6 Lima a principios de siglo influyé
grandemente en la naturaleza de distrito industrial de La Victoria. Desde
el segundo gobiemo de Piérola hasta el periodo de Leguia, lapso que
cubre mis de treinta afios, se llevé a cabo la ampliacién de la llamada
Lima cuadrada, que comprendi6 la construccién de la Avenida Nicol4s
de Piérola, l1a Plaza San Martin, el Paseo Col6n y 1a Avenida Leguia.®
La vecindad que tenia el barrio de La Victoria con el centro de Lima
permitié que en €l surgieran pequefios talleres dedicados a miiltiples

oficios, necesarios en ese proceso de urbanizacién. Algunos de esos

4 talleres evolucmnamn y se constituyeron en empresas € mdustnas, que
gencmlgg_ _arrastre sobre otros sectores. . - -

Eli:ﬁrﬁc de fa%ta;ndustnas fundadoras y el astailp ﬂ'c los SﬂNlClQS:;

obhgaban a que aquéllas tuvieran su propia energia eléctrica, y sus propios
talleres de maestranza, de reparaciéon y de mantenimiento de sus mé-
quinas. Las industrias recibian los insumos en bruto y tenfan que pro-
cesarlos para usarlos como materia prima. Esa caracteristica de la acti-
vidad industrial llevé a un marcado requerimiento de mano de obra
calificada. En tal sentido, fue muy favorable que la Escuela de Artes y
Oficios estuviera ubicada en La Victoria, lo que permiti6é que pasara a
cumplir una importante labor de apoyo al desarrollo industrial de la
zona. La Escuela fue una de las primeras experiencias de formacién de
personal capacitado para satisfacer los requerimientos que planteaba
la nueva situacion: era el SENATI?* de entonces, enclavado en el cora-

23 Consideramos nacionales los capitales de los inmigrantes italianos, los principales
promotores de esta industria, pues estaban instalados aqui y en su gran mayoria
capitalizaban en el Perd.

24 CUVISA y Santa Catalina estdn dirigidas hoy por Vicente Diaz Arce, migrante
arequipeiio, uno de los antiguos comerciantes lideres en la fundacién de Gamarra.

25 Hoy Avenida Arequipa, en homenaje al levantamiento del General Sdnchez Cerro en
la ciudad mistiana para derrocar al Presidente Leguia en 1930.

26 Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial.
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z6n de La Victoria y con un liderazgo vigente hasta finales de la década
de los cincuenta. ,

Otro elemento que reforzd el cardcter comercial del distrito y contri-
buy6 a que sea la primera drea de expansi6n econémica de la capital, fue
el desarrollo del parque automotor. El auge del automévil en nuestro
pafs y la transicién del transporte maritimo de cabotaje intemo hacia el
transporte terrestre de carga, iniciados durante el gobierno de Leguia,
indujeron al desarrollo de un ambicioso programa de carreteras de éste y
los siguientes gobiemos, consoliddndose la base infraestructural para la
creacion del Mercado Mayorista de Lima. Precisamente, que el mercado

" automotor se asentara en La Victoria parece responder, ademads de las
propias razones de expansi6n y desarrollo ya planteadas, a la proximidad
fisica del lugar de estacionamiento de los primeros vehiculos motorizados
de gran magnitud que venian al Mercado Central de Lima y al Mercado

_Mayorista. Dichos vehiculos requerfan de un espacio cercano y con

- amplios terrenos para efectuar el mantenimiento y las reparaciones.
Pero la mayor inversién que por esa época recibi6 La Victoria fue en

(:_zxp1tal humang_._Lo_s grandesr@apltanes de industria dejaron escuela en i s

T e

el distfifn y en-much

quince o veinte afios después, cuando los matriceros, tomeros, tejedores
de esas fabricas, formaron numerosas pequefias empresas. A ello se
agreg6 el desarrollo de las diversas formas de industria a domlcnho,
iniciadas por los mismos artesanos y comerciantes.

~ En La Victoria se verific6 también un proceso de acumulacion
de capitales derivados de la actividad industrial, que luego fueron
destinados a la reinversién en otras actividades y dreas geograficas.
Dos ejemplos son los casos de José Mongilardi, mecénico italiano
especializado en captacién de aguas del subsuelo para uso industrial,
quien adem4s se desempeifiaba como delegado del barrio de La Victo-
ria ante el MUI'I.IClplO de Lima, y Pedro D’Onofrio. Hacia 1916,
Mongilardi tenia un taller de-fu undicién, otro de carpinteria y una fé-
brica de mosamos (Ceﬁfﬁ rén_ )24: 472); dos décadas después, Mon-
gilardi habia mcursmnziao C(}tno empresario textil y de confecciones
‘en Huancayo. Por su parte “Ha:gila 1914 D’Onofrio era duefio de una
heladeria y de un cinemat6grafo en el cruce de las avenidas Grau y
Cotabambas; a mediados de los afios treinta traslada su empresa a la
Avenida Venezuela, ampliando.su escala de produccién e incursio-
nando ademis en la fabricacién de golosinas y en la industria de la

: :%ﬁ@wcsﬂ_... ron importantes ejemglos de i
~CQOPCrac1¢on émpresarnial. “Laexperiencia que ellos trasmitieron se plasmo .= -



50 _ Carlos Ramén Ponce Monteza

panificacion. Al cabo de un par de décadas, la suya era ya la empresa
lider en el ramo?.

2.3 CoNSTITUCION coMO DISTRITO

Durante el gobieno de Legma adquiri6 gran impulso el programa de
urbanizacion de Lima y de mejora de las vias de comunicacién terrestres
al interior del pais. Las consecuencias de estas mejoras se aprecian clara-
mente en el crecimiento poblacional de Lima: entre 1920 y 1931 la pobla-
ci6n limefia aument6 a un ritmo de 5% anual, tasa muy superior al 2%
que se verificé entre 1908 y 1920.

Para el caso concreto de La Victoria, 1a época de Leguia significé la .

continuacién de las obras iniciadas a principios de siglo.?® Precisamente
fue durante este gobiemo, el 2 de febrero de 1920, que La Victoria se
convirti6 en distrito; el ingeniero Luis de Sada fue el encargado de elabo-
rar el plano distrital. Los linderos fisicos fueron la carretera a Chorrillos,
el Jirbn Andahuaylas, la Avenida México y la Avenida Grau.

En esa época, el territorio que comprendia La Victoria era todavia
mayormente rural, predominando las huertas. Sin embargo, el cremmlento

urbano propiciado. por la expansion industrial en €l distrito era cadavez <=
mas marcado. La instalacién del barrio rojo én el distrito algunos afios -

después, ubicdndose en el lindero de las zonas urbanas, no es mis que
otra muestra de ese proceso.”

El aspecto urbanistico del nuevo distrito mereci6 elogiosos comen-
tarios en la época. Parte del mérito fue de su primer alcalde, Juan Carbone
D.C., quien estuvo en el cargo entre 1920 y 1922 y que ademis era

27 Hoy la antigua fibrica D’Onofrio es propiedad del grupo econémico liderado por
una familia migrante arequipefia, que capitalizé en el transporte comercial terrestre
hacia las minas del sur del Peni.

28 A principios de siglo, el Banco de Londres habia conducido la lotizacién y urbanizacién
de los terrenos de la Compaiiia Nacional de Cerdmica. El barrio de la Cerdmica
estaba ubicado en la zona formada por la calle José Gilvez -junto a la carretera a
Chorrillos-, el Jirén Sebastidn Barranca, el rio Huatica y el fundo Conconcillo,
prolongédndose por el oeste hasta el Jirén Sargento Calixto (hoy México).

29 En la Lima amurallada, el barrio rojo estaba situado en el antiguo Jirén Suspiros, en
la primera cuadra de Cangallo, en los Barrios Altos. En los afios veinte se mudé al
Jirén Huatica. Posteriormente, desde fines de los afios cincuenta, estuvo ubicado en
la Avenida México. En la década de los sesenta se mudé al Callao. En casi todos los
casos, iba detrds de la expansién de las dreas industriales de Lira.
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fundador y director de 1a Compafiia Urbana La Victoria. Segiin Centurién,

“Carbone fue el primero en construir valiosas casas y el que, apersonado
en la disposicion de las calles, las bautizé con los nombres que aiun hoy
conservan, que son: Raymondi, Victor Manuel, 20 de Setiembre y Gari-
baldi, de las cuales estas dos iltimas tienen mds de dos kilémetros de
longitud (...) [El es] uno de los mayores contribuyentes en el acervo
fiscal de la ciudad de Lima, por lo que a éste rinde el gran nimero de
propiedades urbanas que posee dedicadas al inquilinato, lo que con-
siguientemente significa concurrir al desarrollo de la ciudad” (Centurién
1924: 459).

Hacia principios ‘de la década de los treinta el distrito segui’a
creciendo, como lo evidencian los planos utilizados para realizar el censo
de 1931 en las provincias de Lima y Callao.* No obstante, La Victoria
no cubria aiin el 4rea que actualmente abarca, como se puede apreciar
comparando esos planos con el dlagrama que muestra su actual
locallzacxdn y limites. - -

- Segiin el mencionado censo," realizado ‘en medio de la’ gran crisis

.quc en ese momento vivia el pals, los prmc:pales rasgos demogr{:ﬁcos Sl o
~deLa Victoria N - sy CERE AL e s G e

- una poblacién de 32,866 habltantes

- 342 establecimientos comerciales (entre 1os que estaban 102 pulpe-
rias, 72 panaderias, 46 zapaterias, treinta sastrerias, talleres de moda
y sombrererias, y cuatro hoteles);*!

- un importante poblacién de origen italiano, dueﬁa del 24.1% de
las fincas del distrito; y,

- un modelo de urbanizacién tradicional, donde la mayoria de inmue-
bles eran de una sola planta.*

30 El primero es un plano general, en el cual se observan las cuatro zonas (Zonas 11, 12,
13 y 25) en que fue dividido el distrito. Los tres siguientes planos muestran cada
zona en detalle. _

31 Suponiendo que cada uno de estos negocios tenfa un promedio de cinco trabajadores,
y que en promedio cada trabajador tenia una familia de seis miembros, se llega a sélo
alrededor de la tercera parte de la poblacién del distrito. Es probable que el resto de
la poblacién haya estado compuesta por las familias de trabajadores vinculados a la
construccidn y a las grandes industrias, que brindaban la mayor parte de empleos.

32 Enesa época, casi no habian edificios en La Victoria. Del total de familias -alrededor
de 7,153-, 6.857 vivian en un primer piso, 380 vivian en un segundo piso, dos ocupaban
los dos pisos, y s6lo catorce vivian en pisos superiores.
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PLANO GENERAL DE LA VICTORIA EN 1930
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DETALLE DE LA chmﬁm - ZONA 25
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LA VICTORIA Y sUs LiMiITEs, Hoy -
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Debe notarse, por otro lado, que aunque diversos testimonios dan fe
de la existencia de la industria “a domicilio”, las estadisticas del censo
no brindan mayor informacién sobre el particular. Una evidencia indirecta
podria ser la mayor densidad poblacional alrededor de los centros
industriales del distrito.

2.4 LA VIVIENDA PoPULAR EN LA VICTORIA

Durante el gobierno de Benavides (1933-1939) se construy6 el barrio obrero
de La Victoria, incluyendo un estadio y un conjunto residencial multifamiliar.
La construcci6n se hizo en el 4rea ubicada al este del rio Huatica, superando
lo que antes constitufa 1a frontera oriental del distrito. En la prictica, terminé
siendo el barrio de los trabajadores de la fdbrica Santa Catalina.

La construccién del barrio obrero, ademis de beneficiar directamente a
los interesados, constituy6 un nuevo impulso para el sector de construcciones

- — ¥ servicios.*® Aunque no fue la tinica razén, a la base de esta expansién .

geogrifica estaba el desarrollo econémico industrial y comercial de La

|-~ — Victoria, donde predominaba la produccién textil de algodén y lanas,* pero
’"% = ﬁtambién tenian part:c;pamén unportamciasmdustrms metalmecémca y de iy
i ===confecciones.* ' my T esm sy cmme s

Es por esta época que los Barrios Altos y LaVictona se convirtieron en
espacios continuos, cuando la Urbanizadora Cocharcas lotizé terrenos desde
el Hospital Dos de Mayo hasta el espacio que luego ocuparia el Hospital
Obrero. En esta zona se constituy6 ademds un gran mercado ambulante,
que seria uno de los més importantes de Lima*, ocupando en principio seis
cuadras de la Avenida Grau con un nicleo a l1a altura del Hospital Dos de

33 Visto en perspectiva, el desarrollo de las urbanizaciones en Miraflores, Magdalena y
San Isidro, y el peso del grupo Prado en estas actividades de urbanizacion, revela que
la acumulacién en negocios urbanos fue un asunto de mucha importancia para sectores
medios y altos, no habiéndose iniciado aidn la construccién de la vivienda popular.

34 Es justamente durante este periodo que este tipo de produccién crece significa-
tivamente: segin Eguren, Ferndndez-Baca y Tume (1981: 158), durante el Oncenio
de Leguia la produccién de textiles de algodén creci6 a un ritmo de 2% anual y la de
textiles de lana a un ritmo de 3%, mientras que durante el gobierno de Benavides lo
hicieron a una tasa de 7% y 23%, respectivamente.

35 No es pues casual que, algunos afios después, en 1940, se construyera el Hospital
Obrero en pleno corazén de La Victoria.

36 Segiin el ingeniero Bustamante, de la empresa Consultora Bustamante-Williams -auto-
res del proyecto del nuevo mercado mayorista de Santa Anita-, en la década de los
treinta y los cuarenta este mercado era uno de los principales de Lima.
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Mayo. Muy pronto, su zona de influencia creci6 hasta las avenidas 28 de
Julio y Bausate y Meza (antes Bolivar) y las calles aledafias, convirtiéndose
en foco del comercio tanto de La Victoria como de los Barrios Altos.?

Poco antes, en 1931, se habia realizado el primer proyecto de urba-
nizacion de Mendocita, entre los jirones Isabel La Cat6lica y Bolivar (hoy
Bauzate y Meza, detrds del actual estadio del Club Alianza Lima). Este
proyecto consistié en una ocupacién inicial basada en contratos de
arrendamiento de terrenos de propiedad privada.®® Su poblacién aumenté
en la década de los cuarenta, a raiz del terremoto que destruy6 NUIMEerosas
viviendas en el centro de Lima, la construccién del Mercado Mayonsta y
Minorista, y la llegada de nuevos inquilinos en busca de vivienda barata
(Matos Mar 1977).

. La Victoria fue el primer distrito de Lima en el cual se construyemn
mayontanamente edificios multifamiliares. Un caso destacado fue el de
1a Urbanizacién el Porvenir. A fines de 1a década de los treinta, iniciado
el primer gobierno de Manuel Prado, el grupo Prado compr6 parte de los
terrenos de la hacienda El Pino,* de propiedad del sefior Pablo Cénepa;
en 1941, en sociedad con el propio Cénepa, inici6 la construccién de los
edificios de El1 Porvemr (Barrios 1957; . 24). .. e

.__'-1-:_,_

La construccién dé El Porvenir es resulfado de- la cqnycrge;nma'ﬂe w3

varias necesidades e intereses. En primer lugar estaba el agotamiento de
la capacidad del barrio obrero de La Victoria para albergar la presién
poblacional generada por el proceso migratorio acentuado a partir de la
época de Leguia. Mas adelante, la formacién del Mercado Mayorista
anadi6 significativas presiones en el poblamiento del distrito. Eviden-

37 A este entorno estuvo estrechamente vinculado el club de fatbol Alianza Lima. Si
bien habia sido constituido'en 1901 en el Cercado de Lima, en el Jirén Cotabambas,
el club se trasladé luego a la Avenida Manco Cédpac. Su “escenario natural” era la
cancha de fiitbol en la Pampa del Pellejo en el Jirén Cangallo, a dos cuadras de la
Escuela de Artes y Oficios, colindando con el callején de Matute, a tres cuadras de la
Avenida Grau. Muy pronto este club se habria de convertir en s;mbolo de L.a Victoria
y de todo Lima.

38 Hasta 1930 la zona habia estado dedicada al sembrio de pmduc:!.o_g de panllevar (Gémez
1957: 129). 2

‘39 -En esa época esta hacienda estaba dedicada al cultwo de alfalfa, ma;z, menestras en
' gran escala y algodén, y a la crianza de ganado vacuno y caballar. Ella proveia de
leche a buena parte de la poblacién limefia. Era ademds el punto al cual llegaba el
ganado proveniente de la Sierra central para ser negociado, y funcionaba también
como centro de engorde, donde el ganado recuperaba el peso perdido durante el largo
camino de arrieraje.
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temente, los duefios de los terrenos de La Victoria (que en aquel entonces
habia llegado hasta las calles Cangallo y Huamanga) percibfan con clari-
dad que estaban surgiendo inmejorables oportunidades de la urbanizacién:
los grupos Prado y Cénepa estuvieron dedicados al negocio de 1a urbani-
zacién de l1a zona durante casi dos décadas.®®

Debe sefialarse que tanto la creacién del barrio obrero de La Victoria
como la urbanizacién de El Porvenir, crearon en el distrito conciencia
sobre el derecho a la vivienda de los sectores populares. Los gobiemos que
se sucederian en el poder en las siguientes décadas trataron de responder a
esta presién con la construccién de diversos complejos habitacionales.

2.5 EL MERCADO MAYORISTA ¥ MINORISTA DE LiMA Y EL CERRO SAN
COSME

En 1945, afio en que inici6 su gobierno Bustamante y Rivero (1945-48),
se construy6 el Mercado Mayorista y Minorista de Lima en los terrenos

cedidos porla familia Cénepa.*! Muy prontoeste. memadolﬁqulté pmeml- =

nencia al Mercado Central y a los mercados distritales, haciendo que se - - -

concentre en La Victoria un movimiento comercial sin preccdcntcsﬁ?;_ B
" ‘Laidea de construir ¢l Mercado Mayorista y Minorista habfa nacido -

* como respuesta a la falta de espacio en el Mercado Central, que resultaba
cada vez mds insuficiente ante el creciente comercio al por mayor. Hasta
unos pocos afios atrds casi no existia el mercadeo al por mayor a nivel
nacional; sin embargo, el desarrollo del sistema vial, 1a industria y los
servicios impulsé esta nueva forma de comercializacién. Las carreteras
construidas desde el gobiemo de Leguia servian de canales para una
incesante llegada de mercancias al centro de Lima, sobre todo de.ali-

&
L

40 El final de este proceso de urbanizacién casi empata con la aparicién del complejo
Gamarra, a principios de los afios setenta.

41 La familia Cdnepa construy6 alrededor del nuevo mercado dos urbanizaciones, San
Pablo y San Luis. Un antiguo contratista de galerias en el complejo Gamarra afirma
que “el proceso fue como casi todas las urbanizaciones de Lima realizadas por familias
italianas como los Brescia, los Caneta o los Cdnepa. Ellos eran duefios de esas cuadras
de la Avenida Aviacién, que habian adquirido en otras épocas previendo -o sabiendo-
lo que iba a venir, la enorme expansién de Lima. Este es un proceso muy comiin en
todas las ciudades del mundo: los campos de cultivo cercanos a la ciudad desaparecen
para dar paso al cemento™.

42 Alprincipio, dicho comercio estuvo centrado especialmente en los rubros de alimentos,
frutas y abarrotes.
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mentos. Se hacia pues necesario un nuevo espacio,*® donde la distribucién
de bienes contara con los servicios que la comercializacion al por mayor
exigia.*

Consecuencia de la creacion de este mercado fue el poblamiento del
Cerro San Cosme, iniciado en 1946. Evidentemente, para los comer-
ciantes y trabajadores vinculados a las actividades del Mercado Mayorista
y Minorista, era mis cémodo habitar cerca de su lugar de trabajo. Asi,
los vendedores de cajones y canastas, ambulantes, changadores y vivan-
deras, junto a numerosos migrantes serranos que aflufan constantemente
a los mercados, decidieron organizarse para ocupar el terreno situado a
espaldas del mercado, a un costado de la avenida San Pablo, en las faldas
del cerro San Cosme* (Matos Mar 1977).

La ocupacién del Cerro San Cosme, hoy simbolo de la barriada lime-
fia, fue el primer caso de una ocupacién organizada de gran magnitud de
terrenos urbanos de propiedad privada en Lima. El cerro pertenecia a la
familia Cdnepa, que como ya dijimos habia donado los terrenos del Mer-
cado Mayorista. Al afio siguiente sucedié un movimiento similar en el
cerro El Agustino, siempre teniendo como protagonistas a personas
- vinculadas al Mercads Mayorista. Asf pues, puede afirmarse que-fue en

La Victoria y teniendo como eje al Mercado Mayorista, que nacieronlas =

primeras invasiones organizadas de terrenos urbanos en Lima.*

El censo de 1957 registré que en el Cerro San Cosme vivian 5,674
personas.*” Mids del 50% de la poblacién econémicamente activa
localizada ahi estaba conformada por trabajadores de mercados de abastos

43 La situacién es muy similar a la que se vive hoy en dia, cincuenta afios después, con
el traslado del Mercado Mayorista a Santa Anita.

44 Si bien la distribucién de alimentos existe desde antes de la aparicién del comercio
en la historia de la humanidad, hacerlo al por mayor introduce un cambio cualitativo,
que determina incluso modificaciones en las formas de producir, almacenar, financiar
y consumir esos bienes.

45 San Cosme se encuentra ubicado a escasas tres cuadras del espacio que abarca el
complejo Gamarra. '

46 A partir de entonces, en diversas zonas de Lima empezaron a agruparse trabajadores,
vendedores de mercados y autoempleados para continuar la experiencia: invasion
inicial de las faldas de los cerros, adecuacién a la topografia y asociacién como
gobierno local. Debe notarse que no son los sectores mds pobres o indigentes los que
conforman el movimiento: son mds bien sectores relativamente dindmicos, que
siguiendo la l6gica de los migrantes extranjeros, hacen “denuncios de tierras™ y las
ocupan.

47 Actualmente dicha poblacién podria llegar a 60,000 personas.
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(principalmente del Mayorista y Minorista); en segundo lugar estaban
los obreros de fabricas y de construccién civil, artesanos y choferes; en
tercer lugar, empleados publicos y privados.

El modelo de construccion que se observa hoy tanto en el Cerro San
Cosme como en El Agustino y el Pino,* imita el utilizado en El Porvenir,
donde predominan los edificios. Segiin un funcionario de 1a Municipali-
dad de La Victoria, esas edificaciones no cuentan con licencias de
construccién, pues no se hizo lotizacién alguna; sélo se entregan licencias
comerciales cuando alguien lo solicita.

2.6 La AVENIDA AVIACION Y LA VIEJTA GAMARRA

Segiin Rocco Verducci, empresario de la zona,* al principio “acudia
al Mercado Mayorista y Minorista gente de todas partes de Lima, en
carro, para hacer sus compras de la semana. Era el mismo tipo de gente
_ que va ahora a los supermercados, y conseguian ahorros importantes.
" Era una zona m4s o menos ordenada: no-habian ambulantes en la Avenida
Aviacién, sélo algunos en las entradas de los mcrcados y tampoco habia
.- delincuencia. El mercadcr tenia_movi :
“:-zona dificil ra Tacora, conocida pot set. s gente de mal vivir’,®
La instalacién del Mércado Mayorista penn1t16 que, paulaUnmncnte
se asentaran a su alrededor diferentes empresas vinculadas al transporte
y transformacién de los alimentos para consumo humano inmediato, y
en otros casos para alargar la vida ttil de los mismos. Entonces 1a Avenida
Aviacion llegaba hasta Isabel La Catélica, y ya existian los jirones
Gamarra, Antonio Bazo y Hudnuco; el Parque Canepa recién se urbani-
zaba. Empezaron a operar numerosas lineas de transporte de carga y
pasajeros, cuyos paraderos estaban en Gamarra, 28 de Julio y Aviacion.
En Gamarra y sus alrededores se instalaron también algunas fabricas de
embutidos, como FALONSA, y camales de beneficio de diferentes cames.

48 El Cerro El Pino, ubicado también en La Victoria, se poblé veinte afos después,
cuando en la parte baja se instalé el Mercado Mayorista No. 2.

49 Siendo alcalde de La Victoria Juan Bryce, Verducci consiguié que la municipalidad
le diera una licencia de concesién, por quince afios, para construir y usufructuaren la
cuadra 2 de la Avenida Aviacién, un snack bar que se llamé “Oh qué rico”. Luego
abrié en la cuadra 3 el “Tic Tac”.

50 Segin el mismo Verducci, hasta 1955, diez afios después de la entrada en
funcionamiento del Mercado Mayorista y Minorista, la Avenida Aviacion tenia jardines
en la berma central.

-todo el dia. La inica -
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El poblamiento comercial del Jiron Gamarra es pues inmediatamente
posterior a la creacién del Mercado Mayorista, pero por entonces no era
la actividad textil la que predominaba.

Que en el Jir6n Gamarra estuvieran ubicados los paraderos de los
omnibuses interprovinciales entre 1950 a 1970,%! determiné la creacién
de numerosos hoteles, sin antecedentes en otro distrito. Eran nada menos
que 46 los hoteles que por entonces existian en La Victoria (Mur 1957:
122), ndimero que hasta la década de los setenta s6lo era superado por el
existente en el Centro de Lima.*?

_ La existencia del Mercado Mayorista fue un factor importante en el
surgimiento del comercio textil en la zona. En tanto los proveedores del
Mercado Mayorista debian regresar sin carga los camiones que portaban
sus productos, empezaron a buscar mercancias para ser transportadas en
el viaje de regreso. El Mercado Mayorista se convirti6 asi en un “impor-
tador” de alimentos, y en un n “‘exportador™de productos manufacturados

i, lasmglgnes.l.o&mems gﬂt‘ﬁﬁnﬁonammcme intercambio fueron
: _' *algunos arabes-y judios e.xpcmnemaﬁas_y_luago, en forma creciente,
i provmc;an_psfcnmn"ifzpedm Gu% Yiccnt&ﬁmzﬁrceﬂue, empezando
m‘-ﬂg@oﬁ‘ﬁﬁ&ﬁ_ﬁﬁgﬁﬁgﬁ;ﬁw am
—-plomms F'dei nvevo Gamarra. — =
" En-1950 existian ya algunos establccumcntos dedlcados a la venta
de telas en los alrededores del Jir6n Gamarra, 1a mayor parte de ellos’
pertenecientes a familias de origen drabe. Uno de los primeros mayoristas
de telas de 1a zona fue Emilio Farah Sedan.>® Los Mufarech, duefios de
Medias Kayser, instalaron su primera empresa en la calle B€lgica, auna
cuadra de la Avenida Aviacién.’* Eduardo Salem, drabe que estaba
radicado en el Cuzco, instal6 su fibrica de medias también en la zona.
Raiil Abusabal, posteriormente socio de Vicente Diaz Arce, hizo lo
mismo. En el Jirén Antonio Bazo, David Zilberman, empresario judio,
fund6 la empresa ZILTEX, fabrica que empez0 a trabajar en tapasoles,

e i

51 Las empresas de transportes Mariscal Ciceres, Gutarra, Centro Andino, Hidalgo y
Sudamericano, que daban servicio de transporte a la Sierra central del pais tenian
por esa época su oficina principal en Gamarra.

52 En la década de los ochenta Miraflores desplazaria al Centro de Lima, convirti€éndose
en el distrito que captaba la mayor parte del turismo extranjero.

53 Farah Sedan seria alcalde de La Victoria posteriormente, en 1975-76.

54 Hoy esta familia es también duefia de una planta textil en Chiclayo.
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cortinas y confecciones con fibras sintéticas.**

Un proceso generalizado en esa época fue que los sectores més
eficientes del comercio, que habian acumulado a través de éste, invirtieran
en lalinea de fabricar medias, tejido de punto y confecciones en general.
Un ejemplo destacado es el de la empresa La Parcela, fundada por Alfredo
Ferrand en La Victoria en 1941.5 Esta empresa tenia una planta en la
cuadra 9 de la Avenida Iquitos y otra en la cuadra 16 del Jir6n Antonio
Bazo, donde se empezaron a fabricar productos de algodén y sintéticos:
camisas, sdbanas, cortinas, muebles.*’

Asfi pues, durante 1a década de los afios cincuenta las confecciones
comenzaron a consolidarse como sector manufacturero. El gobiemo de
QOdria (1948-56) contribuy6 en forma significativa a 1a ampliacién del
mercado de confecciones y calzado, al decretar 1a obligatoriedad del uso
del uniforme tnico tipo “comando” para las Grandes Unidades Escolares
y colegios secundarios nacionales.® o _ &

Por esta €poca, €l gobiemo de Odria ya habfa construido la Unidad

- Vecinal de Matute® y la Gran Unidad Escolar Pablo Cénepa. En 1955, = ~ -
ante el avance del comercio ambulatorio; la Municipalidad de La Victoria - ..
- ~entreg6 -a los ambulantes, para que se establecieran en ella, la berma .

e il s

central de'1a Avenida Aviacion. Estos ambulantes s¢ dedicaban a ™= ~= - | .-
diferentes rubros, siendo los m4s importantes el calzado, el vestido y los
utiles de escritorio. El desarrollo de este tipo de comercio motivé que en
el transcurso de diez afios ya tuviera la zona tiendas de departamentos 4
- como Monterrey, Tia y luego Lau Chun.®

55 Después instal6 otros locales fuera del distrito. El primer local dejé de funcionar en
1992, vendiéndose en 1993 el local a una inmobiliaria. En dicho terreno se ha
construido la galeria “El Rey”, que tiene dos frentes, uno al Jirén Gamarra y otro al
Jirén Antonio Bazo.

56 Algunos autores como Felipe Portocarrero (1986), consideran a esta empresa parte
del grupo Prado.

57 Su éxito hace que en 1954 ponga otro local en la cuadra 44 del Paseo de la Repiiblica
(Surquillo).

58 Los colegios particulares estaban obligados a usarlo para el curso de Instruccién
Pre Militar.

59 Enlos afios treinta, Matute comprendia las parcelas pertenecientes a la Compadiia Agricola
Matute, que eran explotadas por sistema de yanaconaje. La mayoria de los yanaconas
eran japoneses, chinos y también nacionales, los cuales se dedicaban a sembrar verduras
y flores que negociaban en la antigua Parada (Ferndndez Bayona 1957: 143).

60 Hoy todas estas tiendas se han mudado a otras zonas. Los locales de las dos primeras
se han convertido en galerias de comerciantes y confeccionistas.
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Se puede obtener una idea clara del impacto que sobre el crecimiento
del distrito tuvo el Mercado Mayorista y las ocupaciones urbanas
concomitantes, comparando las cifras de 1931 con las de 19675 (véase
el cuadro 8). En ese afio, Victor Agiiero Jurado, representante de la
Camara de Comercio de La Victoria, dio algunas estadisticas sobre el
distrito que muestran nitidamente los cambios producidog, destacando
en primer lugar las 850 empresas de confecciones. En ese afio, sélo en
la Urbanizacién El Porvenir vivian cerca de 100,000 personas, es decir
33% de la poblacién del distrito.

——Cuadro 8

La Victoria: comparacion de estadisticas generales
entre 1931 y 1967

Rubros L o SRR 1931 . 1967

Habnante.s - e ) 3 e e g 35’027 300,09(_]
4 .'Eslablecunmtos comerciales - e S e o= 3
“Fabricas de confecciones o T T Y
“Bodegas y pastelerias ' 20 R -

. Compaiifas de transportes, venta de autos, factorfas y mecdnicas

. Sucursales y agencias bancarias

. Cines, teatros y cohseos

. Mercados

. Hoteles : 04
. Centros educativos '

. Hospitales, clinicas, asistencias .

. Movimiento econémico diario

. Poblacién flotante que entra y sale de la capital por La Victoria 50,000
. Ha. de territorio 1,325
. Habitantes en zonas marginales® 90,000

# Millones de soles. Al tipo de cambio de la época (26.82 soles por délar), esta cifra
equivale a 3.7 millones de délares.

* Incluye Mendocita, San Cosme, El Agustino, Dofia Isabel, Santa Clara, Bella Luz y
San Pedro.

61 Debe tenerse en cuenta que dos afios antes, en 1965, el territorio de La Victoria habia
sido recortado, pasando todo un sector a convertirse en el nuevo distrito de San Luis.
Posteriormente fue recortado nuevamente en 1985, pasando su parte sur a formar
parte del nuevo distrito de San Borja.
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~ Durante la década de los sesenta la construccién en La Victoria no
decay6. Entre 1967 y 1970 se construye el Estadio del Club Alianza
Lima en la esquina del Jir6n Abtao e Isabel La Cat6lica. En 1968, ain
durante el gobiemno de Belatinde, la Oficina Zonal 7 de Lima entregg al
distrito 15,000 licencias para construccién de todo tipo. Segin la Oficina
de Inspeccién de Obras, cerca de 10,000 licencias correspondian a
edificaciones hechas con ladrillo y cemento, valorizadas, en promedio,
en un millén de soles cada una. Se trataria pues de una inversion anual
en ese rubro de 10,000 millones de soles de la época (monto equivalente
a 265 millones de délares). El gobiemno militar que se instalé hacia el
final de ese afio continué construyendo nuevos conjuntos habitacionales
en el distrito.
~ Segiin la revista “La Victoria”,* en 1969 existian 3,000 puestos de
venta de articulos alimenticios y 24 mercados, sin tomar en cuenta a los
ambulantes que rodeaban el Mercado Mayorista, donde estaba el mayor
porcentaje de puestos de venta de alimentos (1,384). Asimismo, en esa
' época funcionaban alrededor de tres mil fabricas en La Victoria, con un

movimiento que involucraba entre 150 mil y 200 mil personas. Cabe — .

“-$efidlar-que, segiin 1a misma publicacién; la Sociedad Nacional de Indus-
trias consideraba a La Victoria como el distrito de mayor auge comercial
en 1969; prueba de ello serian las 42 sucursales de bancos comerciales
que movian 44 millones de soles diarios (equivalentes a 1.2 millones de
ddlares).®?

La publicidad que se puede encontrar en la mencionada revista
evidencia ya la marcada orientacién del distrito hacia la actividad textil
y de confecciones.® Sin embargo, La Victoria mantenia y ain habia
aumentado su importancia como centro de venta de repuestos de vehi-
culos, existiendo ademds 15(Q talleres de reparacién de automdéviles. Era
también el puerto de llegada y de embarque de la mercaderia que se

62 Revista editada en el distrito y de la cual pueden encontrarse en la Biblioteca Munici-
pal del P'arque El Porvenir tres ejemplares de los afios sesenta y setenta.

63 En 1955 existian 21 sucursales, con un movimiento de 17.5 millones de soles (0.91
mﬂlones de délares).

64 Entre los avisos figuran el de la Fabrica Textil Nylon (ofrece medias, calcetines, sport
de colegiales, cubanitas, camisas wash and wear, blusas); Angel Juscamaita, Fabrica
de maletas; Tia; Comodoy; Hogar; Confecciones Arlington S.A. (venta de chompas y
vestidos); Dany S.A. (fibrica de medias y calcetines); Fabrica de ternos “Botany
500"; Confecciones Lancaster; Fibrica Fully Fashions S.A.; Marroquines y Plasticos
San Luis; y otras fibricas de tejidos e hilados.
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transportaba por la Carretera Central desde y hacia la Sierra central:
segiin la Oficina de Tréifico de la Direccién General de Transito, cerca
de un millén y medio de toneladas de mercaderia fueron transportadas
durante el primer semestre de 1969 por esa via.

Finalmente, cabe destacar que por esa época La Victoria ya se habia
convertido en punto de encuentro de la cultura criolla, capitalina, con lo
provinciano. La Parada habia adquirido el estatus de capital de las
provincias en Lima. Hasta los afios setenta funcionaron en La Victoria
dos coliseos: el Coliseo Nacional y el Coliseo Manco Cépac, que sirvieron

de escenario para que los migrantes pudieran disfrutar del folclore serrano
y selvético.




CarfruLo III
EL DESARROLLO DEL MERCADEO MAYORISTA

1. EFeCTOS DEL CRECIMIENTO URBANO SOBRE EL COMERCIO
1.1 MERCADOS MAYORISTAS Y MIGRANTES

Los mercados mayoristas en el Peri suelen ser identificados como mer-
cados de alimentos. Esta aproximacion expresa parcialmente la verdad, .
o para decirlo con més propiedad, corresponde més bien a la génesis de
los mercados mayoristas. E1 Mercado Central, el Mercado Mayorista y
los mercados de las regiones han generado en cada caso flujos de mer-
cancias que, partiendo de los alimentos y articulos de primera necesi-
dad, incorporaron paulatinamente las prendas de vestir y el calzado, los

muebles y utensilios de madera, articulos para el hogar. cocinas, linea

blanca, etcétera.

Aun cuando en cada region o localidad 1a evolucién de estos mer-
cados ha sido diferente, en todos los casos el punto de partida fue la
instalacién de servicios de venta y distribucién de productos (dentro o
en los alrededores de los mercados). En algunas lineas, desde el comercio
se fueron activando circuitos productivos, y no son pocos los casos en
los que los comerciantes fueron incluyendo en sus actividades la pro-
duccién; otros, simplemente, se transformaron en productores.

- Desde sus origenes, el Mercado Central de Lima puso la cuota inicial
para el desarrollo del comercio al por mayor, el impulso industrial y de
servicios. Esta cuota inicial no est4 referida a una empresa en particular,
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‘sino al aporte de capacidad de gesti6én realizado por varias generaciones

cronolégicas y multinacionales. Desde su creacién hasta nuestros dfas,
ha sido el espacio donde desarrollaron sus actividades peruanos, espa-
fioles, italianos, luego los chinos,* los judios (que inmigraron durante el
siglo pasado y luego entre los afios treinta y cincuenta), los drabes, y los
japoneses (que con sus tiendas de articulos deportivos y artefactos elec-
trodomésticos destacan nitidamente desde los afios cincuentass),

Sin embargo, la incorporacién a la actividad comercial de los migran-
tes, de fuera y del interior del pafs, era mal vista. El rechazo ha sido una
constante de siglos: en la Colonia lo sufrieron los negros, los judios, los
italianos; en la Repiiblica los chinos, los drabes, los Jjaponeses; en losilti-
mos veinte afios nuestros connacionales nativos. En 1908, en su discurso de
apertura del afio universitario en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, hablando sobre el problema de 1a poblacién en el Pend, Francisco
Tudela sostuvo sobre los comerciantes chinos del Mercado Central lo
siguiente: “Se hace forzoso considerar quela grave perturbacién
econémica estd llamada a producir el acaparamiento de la pequefia industria
por individuos cuyo régimen de vida, imposibilitando toda competen-
cia por parte de nuestros nacionales, los lleva a dominar exclusivamente en
elmercado. Y este fenémeno se acentiia mis cada dfa, porque los chinos
que hoy llegan al Peni han comenzado' a desdefiar el salario que se les
ofrece en las haciendas para entrar en el pequefio comercio de las poblacio-
nes, el que van invadiendo dia a dia, en tal forma, que en breve, ciertos
ramos seran en sus manos verdaderos monopolios” (Feméndez Montagne
y Granda 1977: 77).57 Al afio siguiente, mayo de 1909, fueron atacados
diversos establecimientos de propiedad de ciudadanos de origen chino.

El Mercado Central de Lima fue originalmente s6lo un mercado de
abastos, que atendia a un v€cindario que crecia. En cincuenta afios -que
;podrian haber sido 25 si no hubiera mediado la derrota en 1a guerra con
Chile- gener6 un grupo humano que innové e impulso la industria y los

65 Steward Watt, en su ensayo Chinese Bondage in Peru, afirma: “En 1870 se empiezan
a agrupar negociantes chinos en la calle Capdn, es entonces que empieza a surgir este
lugar, el que posteriormente se convertiria en el centro del comercio chino en Lima”
(Watt 1976: 226. Citado por Fernindez Montagne y Granda 1977: 76).

66 Cabe citar los casos de los Almacenes Crack, la Casa Merkur, La Pluma de Oro,
Mitsuwa o Hiraoka (que es posterior a las otras casas comerciales).

67 En la bibliograffa revisada, son numerosas las citas sobre ataques andlogos contra
Judios y japoneses, en diversas épocas. Esos mismos ataques, palabras mds, palabras
menos, son los que se endilgan a los actuales “gamarristas”.
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servicios. En efecto, hacia fines de siglo los comerciantes del Mercado
Central ampliaron su cartera de inversiones hacia el desarrollo urbano
de la ciudad. El mercado de abastos fue cediendo paso a una mayor
complejizacién, propia de las demandas que generan los procesos de
urbanizacién, los cuales obligan al comercio de telas, muebles y al
desarrollo de alimeritos procesados con mayor vida til. Se desarrollaron
asi alrededor del mercado importantes industrias que, a través de éste,
atendian las necesidades de titiles de aseo y productos para el hogar,
dtiles de escritorio y escolares, jugueteria, confecciones, calzado y
muebles. Aun cuando el mercado de abarrotes se mantuvo, habia perdido
su liderazgo original. Luego de algunos afios, el Mercado Central

concentraba mayoristas que atendian la demanda limefia y de provincias.

Mientras el Mercado Central de Lima tard6 casi cien afios en resultar
insuficiente, en las tdltimas décadas los mercados no han resistido ni
veinte afios antes de ser rebasados. Ese ha sido el caso, por ejemplo, del
Mercado Mayorista de La Parada -ahora No. 1-, que tuvo que ser auxiliado
antes de veinte afios por el Mercado Mayorista No. 2 (también llamado
Mercado de Frutas), en El Pino. En este trayecto el Mercado Mayorista
generd diversas industrias, promocioné el comercio, los transportes y
los servicios. Hoy alrededor del Mercado de Frutas hay diversas agroin-
dustrias que procesan frutas, elaboran mermeladas y fabrican envases.

Es importante ubicar, entre 1os afios cincuenta y sesenta, un cambio
radical en el mercadeo de productos, que tuvo como base un desarrollo
de la industria y una modificacién sustancial de ocupaciones, habitat y
espacios fisicos. La industria peruana experimenté importantes cambios
en respuesta al crecimiento poblacional y alos procesos de urbanizacion,
que implicaban nuevas necesidades de productos, precios, promocion y
distribuci6n.

Hasta ese momento, los productos eran basicamente bienes esen-
ciales, tendientes a resolver necesidades elementales del cliente: vestirse,
alimentarse, asearse, escribir y leer.%® Las empresas fabricantes no daban
entonces al cliente mis garantia que su relacién personal. La falta de
desarrollo de los productos hacia que los fabricantes tuvieran una relacion
directa con miles de puntos de venta, lo que dificultaba y encarecia el
proceso. Incluso hastacomienzos de la década de los sesenta, los hoteles

Fesa
e
Z ._'

68 No habian mayores- derechﬁs para el consumidor, como los que hoy existen, por
e_lemplo al uso de envases adecuados, marcas y patentes. Sobre todo, se adolecia de
ausencia de “valores aumentados”, es decir servicios.
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de todo el pais estaban “repletos” de vendedores de las fibricas, que
salian a ofrecer directamente sus productos, con una cartera de oferta
mads o0 menos limitada, lo que implicaba altos costos de administracién y
ventas de las empresas fabricantes. A ello se agregaban los costos de las
empresas minoristas que vendian directamente al consumidor, en
volimenes reducidos. Al final, este proceso encarecia el bien en casi
100% para el corsumidor final, respecto del costo de fabricacion. -

1.2 Los EFectos DEL CRECIMIENTO URBANO

Diversas situaciones y cambios en el pais y en el mundo influyeron directa
o indirectamente en el devenir de la industria textil a partir de los afios
cincuenta. Entre las principales tendencias generales registradas por esa
€poca est4 el incremento del ritmo de crecimiento dé 1a poblacién mundial
y nacional, y el cambio concomitante en la estructura poblacional -del
predominio rural al predominio urbano-, 1o que produjo un desarrollo notable
en la demanda textil y de confecciones de prendas de vestir. Una segunda
tendencia es la aparicién de nuevos materiales artificiales y sintéticos, que
empiezan a ser usados masivamente en el mercado textil y de confecciones.
En tercer lugar estd la transferencia de capitales de la agricultura a las
industrias textil y de confecciones. Por (ltimo, cabe mencionar el inicio de
un proceso de traslado de la oferta mundial de estos productos, desde los
paises industrializados hacia los paises de nuevo desarrollo industrial %
Revisemos la primera de esas tendencias, el crecimiento de la po-
blacion y el cambio hacia una estructura netamente urbana. Desde fines
de la década de los cuarenta, los urbanistas preparaban una nueva Lima,
- entrando a tallar los arquitectos peruanos en el disefio de la nueva cara
de la capital.” Posteriormente, en la década de los cincuenta, cobraron

69 En 1950, 82% y 92% de la produccién mundial de textiles y prendas de vestir,
respectivamente, se hacia en-los paises industrializados; en los afios setenta las
proporciones pasaron a 70% y 80%, y en los ochentaa 64% vy 71%. Esta situacién ha
llevado a que se establezcan restricciones crecientes a la oferta de los paises menos

* desarrollados, a través de mecanismos de cuotas.

70 Recuérdese por ejemplo la propuesta de Fernando Belaiinde, que en su época de
diputado durante el gobiemo de Bustamante y Rivero, propuso una ciudad lineal.
El arquitecto Alfredo Coll, entrevistado en el curso de este estudio, afirma que la
propuesta de Belaiinde consistia en convertir las avenidas Colonial y Argentina en
zonas obreras, luego un colchén verde v al frente las unidades vecinales que se
harian desde las primeras cuadras de la Avenida Colonial hasta lo que seria después
la Unidad Vecinal No. 3.
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auge las construcciones masivas de viviendas de interés social, entre las
que estuvieron las meritorias unidades vecinales (que inclusive hoy dia,
cuarenta afios después, siguen funcionando bien). Es justamente en esa
€poca que se culmina la urbanizacién popular de El Porvenir. Para-
lelamente se mantienen las dreas verdes. En general, fue una época en
que se increment6 drasticamente la construccién de viviendas, entrando
a operar el Banco Hipotecario del Per; el efecto fue que la clase media
de Lima pudo acceder masivamente a vivienda. _

Con una moneda estable y un gobiemo préicticamente inserto en la
comunidad financiera Intemacional, el Peri tenia préstamos del BID y
de organismos internacionales. Se pudo asi invertir cantidades impor-
tantes en obras de saneamiento, en el plan de saneamiento del Norte y
Nororiente del Perd, y en el mismo Lima.

Las personas que compraron chacras alrededor de Lima se vieron
beneficiadas con la productividad del terreno por el cambio de uso. Al
crecer Lima, comenzaron a venderse las dreas verdes a precios elevados,
surgiendo nuevos millonarios;” en algunos casos, ellos mismos fueron
los que construyeron. Un constructor entrevistado en el curso de este
estudio afirma que “Lima tuvo una situacién econémica favorable en
los afios cincuenta, fue la época grande de los constructores, entre 1os |
que destacaban los judios, que hacen fortunas en base a la construccion.
Marcos Perelman y el Banco del Progreso es un cjcmplo del boom de la
construccion en la década de los sesenta™.” -

Si se revisa la evolucién de la poblacién peruana a partir del afio
1600 hasta nuestros dias (véanse el cuadro 9 y los grificos 3 y 4), se
observa algunas tendencias interesantes. Desde 1820 -es decir, en los
ultimos afios del dominio espafiol- hasta 1920, la proporcién de la
poblacién limefia sobre el total nacional fue pricticamente la misma:
3%. Es durante el gobierno de Legufa, con el inicio y desarrollo del
programa masivo de carreteras (al amparo de la famosa Ley de Cons-
cripcién Vial), que la poblacién de Lima comenzé a crecer en relacién al
resto del pais. Fue en ese momento que comenzé a intercomunicarse el
pais; la carretera y los primeros camiones vienen asi a desplazar,
paulatinamente, al arrieraje y los largos viajes para colocar mercancias.

71 El mismo proceso habria de suceder en la zona de Gamarra.
72 Segiin el mismo entrevistado, estos judios cambiaron después de rubro, orientdndose
a la industria, la pesca o las confecciones.



74

—Cuadro 9

Carlos Ramén Ponce Monteza

Evolucién de la poblacién del Peri y Lima

Afio Pais Lima %
1600 30,000.00¢

. 1820¢ 1'325,000.00 64,000.00% 4.83
1865% 2'487.916.00 121,362.00¢ 4.88
1920 4°850,000.00 228.700.007 472
1931 6°000,300.00 373.875.00# 6.23
1940 7'023,111.00 520.,500.00™ 7.41
1956 9°923,000.00 17200,000.00¢ 12.09
1961 10°420,357.00 1°487,700.00¢ 14.28
1972 14°'121,564.00 2°833,600.00¢ 20.07
1981 17'762,231.00 3°978.700.00¢ 22.40
1991 22°006,000.00 5'879,400.00¢ 26.72

Fuentes: ¥ y ¥, Trahtemberg (1987: 295); ¢, Palma (1954); ¥ y ¥, Fuentes (1988); ¥, Centurién
(1924); ¥, Junta Departamental de Lima Pro Desocupados (1931); W y ¥, Cuémo

(1991); i, Matos Mar (1977).

—— Grifico 3

Crecimiento de la poblacién deLima
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——Grifico 4

Crecimiento de la poblacién de Lima en relacién a la del pais
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Hasta ese momento, por efecto de la incomunicacién vial, la entrada
a los mercados del interior del pais era sumamente limitada. La inco-
municacién vial actuaba como una barrera, muchas veces interesada,
como lo que significaron después los aranceles para las industrias manu-
factureras. De diferentes maneras, la presién sobre la propiedad de la
tierra, la pugna por el poder local, la incomunicacién y los mercados
feriales semanales, fueron factores a favor o en contra de ese proceso de
acercamiento entre la capital y los mercados del interior.

El proceso sin embargo fue lento, como se ha podido apreciar en el
andlisis hecho sobre los cambios en La Victoria. La secuencia de modifi-
caciones, para globalizarse, puede haber durado alrededor de veinte afios.
Como la politica de carreteras no fue interrumpida por Sdnchez Cerro, ni
por Benavides ni Prado, fue posible que en los inicios de la década de los
afos cuarenta Lima tuviera una proporcion del total de la poblacién nacio-
nal casi dos y medio puntos porcentuales mayor a la de los afios veinte.

Sin embargo, el salto poblacional importante, que tuvo miiltiples
expresiones, se dio aproximadamente en 1950. En ese momento, la
poblacion de Lima alcanzé a duplicar la histérica y centenaria proporcion
de 5%. Ese crecimiento que ya se hacia explosivo, tuvo como antecedente
en el terreno social y politico la irrupcién de 1a clase media en el gobiemo
del pais, con la asuncién a la Presidencia de la Repiblica de Jos€ Luis
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Bustamante y Rivero, en 1945, Por esa época, se completa en lo funda-
mental el programa vial de la carretera Panamericana. De ese modo, el
pais estaba unido finalmente de frontera a frontera.

Ya en los afios cincuenta, y pasado el impulso que significaron los
nuevos mercados atendidos durante la Segunda Guerra Mundial, 1a Gue-
rra de Corea viene a proporcionar un impulso adicional, favoreciendo el
alza de las cotizaciones de los minerales y de los productos de agroex-
portacion. La actividad constructora cobra auge en Lima gracias a la
labor del gobierno del General Manuel Odria, que construy6 las Grandes
Unidades Escolares, las unidades vecinales, los ministerios y obras
publicas diversas. Esa época se caracteriz6 por una mayor inversién en
construccion de edificios piblicos, en desmedro de las carreteras.

1.3 EvoLucION REGIONAL

Analizando la evolucién poblacional en el Peri segin las regiones
tradicionales (véase el cuadro 10),” se puede observar algunas modifi-
caciones inducidas por el desarrollo de los mercados. En 1940 la zona
Sur del pafs cumplia un papel de liderazgo, hasta cierto punto hegemoénico
e histérico, dentro de las proporciones de 1a poblacién peruana, cityos
alcances exceden el tiempo de dominio hispano; en los tltimos cien afios
la economia se habfa sustentado en la actividad lanera, particularmente
en los recursos poblacionales de esa regién. En 1991, cincuenta afios
despué€s, esa regién habia perdido quince puntos porcentuales del total
de la poblacién nacional. Nétese que lo que ha perdido la regién Sur
corresponde al incremento experimentado por Lima; en cambio, la regién
norte ha cedido s6lo un 3.4%.™

En el caso del Norte,los movimientos de poblacién dentro de la
misma agrupacién pueden tener resultados basicamente invertidos entre
Piura y Cajamarca, o Chimbote y el Callején de Huaylas y el de Con-
chucos, o Trujillo y la sierra de su departamento. En este caso, es impor-
tante ver las diferencias de poblacién entre la Costa y la Sierra.

73 Este andlisis puede ser tamizado, como se vera mds adelante, va que la forma en que
hemos agrupado los departamentos no es necesariamente la tnica posible. En todo
caso, es bastante itil pues permite analizar como un todo al Sur, donde funcionaba el
antiguo circuito de la lana.

74 Evidentemente, en esa pérdida de peso de la zona Sur del pais en la distribucién de la
poblacion ha influido bastante, sobre todo en los tdltimos afios, el desarrollo del proceso
de violencia, en especial en la regién Los Libertadores - Wari.
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—=Cuadro 10

Poblacién del pais por regiones (miles de habitantes)

Zonas 1940 1961 1972 1981 1991
Norte | 2,628 3,815 5,008 5,976 7.447
Yo 37.4 36.6 35.5 33.6 33.8
Centro¥ 177 1053 1,338 1,853 2,259
% 11.1 10.1 9.4 104 103
Lima-Callao 933 = 2313 . 3927 5,447 7224
% : 13.3 222 27.8 30.7 328
Sur¥ ' 2,685 3,239 3,849 . 4,486 5,076

% 38.2 311 213 25.3 231

Elaborado en base a estadisticas de Cudnto (1991).

. ¥ Incluye a las regiones Grau, NorOriental del Marafion, Amazonas, San Martin-La Libertad
y Chavin.

% Incluye a las regiones Andrés A. Cdceres y Ucayali.

</ Incluye a las regiones Los Libertadores-Wari, Inca, Arequipa y José Carlos Maridtegui.

Otra conclusién importante es la referida al significativo atraso de
la Sierra, donde se puede con justicia criticar a los gobiemos por favorecer
el desarrollo de la Costa. Segiin sostiene el Banco Central de Reserva en
su documento “La Renta Nacional”, entre 1954 y 1959 el ingreso per
cdpita de 1a Costa crecié 4%, mientras en la Sierra cay6 7%. Sin embargo,
esta situacién absurda y desconsiderada no puede servir para ignorar la
responsabilidad que han tenido las fuerzas locales en el atraso de sus
localidades.

1.4 EmMpLEO TEXTIL

Conviene detenerse un momento a analizar la evolucién del empleo textil
anivel regional, lo cual puede complementar algunas de las afirmaciones
hechas anteriormente. Si comparamos 10§ censos de 1940 y 1981 en
relacién a la poblaci6n dedicada al trabajo textil, se nota que la estructura
regional de dicho empleo sufre un dréstico cambio entre ambos afios
(véase el cuadro 11). Diversas interpretaciones pueden hacerse sobre el
particular, como veremos a continuacion. ~ :
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En primer lugar, debe notarse que en 1940, en la Sierra del pais y en
las zonas altas de los departamentos de la Costa, predominaba la
manufactura textil tradicional artesanal sobre la incipiente industria
manufacturera. Es por eso que la mayor parte del empleo textil estaba
concentrado en estos lugares, en donde prevalecia una autarquia manufac-
turera campesina; incluso se verificaban casos de “‘exportacién” textil
hacia la Costa (como por ejemplo en Cajamarca). :

En esa €poca, la materia prima se utilizaba en la misma region. Pos-
teriormente, con el auge de las carreteras, fluyeron m4s libremente hacia
la Costa, debido en parte también a mejores precios. A su vez, 10s consu-
midores de la regi6n comenzaron a ser impactados directamente por la
necesidad de dinero en efectivo, que los obligé a vender insumos y a

-comprar productos que antes ellos mismos manufacturaban. Son esas
regiones las que comenzaron a ser “bombardeadas” desde la Costa, y
particularmente desde Lima, con politicas de precios bajos, lo que indujo
cambios importantes en los h4bitos de consumo. De ese modo, la
manufactura tradicional se hizo sumamente cara y empez6 a ser
remplazada progresivamente. La transformaci6n se desarroll6 en la zona
de consumo, dejando de lado las zonas de produccién. '

- Con el transcurrir de los afos, vemos que esa economia centrada
sobre si misma disminuy6 sustancialmente, trasladdndose el grueso de
la actividad textil a Lima; los datos de 1981 muestran este proceso
plenamente consolidado. El proceso fue ayudado también porla aparicién
y el desarrollo de la industria de colorantes y fibras artificiales y sintéticas,
ubicada predominantemente en la capital.

En 1940, los departamentos de mayor ocupacién textil eran Caja-
marca, con un 30%, Cuzco, con un 24%, y Puno, con un 20%. Hacia 1981,
la caida més dréistica se habia verificado en Cajamarca, donde el empleo
textil decreci6 de 30%a 11%.A su vez, Lima y Callao registraron el aumento
mds significativo: de 7% a 45%, lo que equivale a casi 1a mitad del total
de la poblacién dedicada a la actividad textil.”

Este proceso de paulatina sustitucién de 1amanufactura tradicional arte-
sanal por la fabril fue, sin embargo, resultado de una dura competencia. La
actividad textil fabril, para competir, tuvonecesidad de desarrollarun mercadeo
mayorista que redujera sensiblemente sus costos de administracién y ventas,
de insumos y de procesamiento. Por su parte, la actividad artesanal devino

75 Cabe notar que este crecimiento estd intimamente relacionado con el comportamiento
de la poblacién total.
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enbuenamedidaenunaindustria productora de souvenirs, aun cuando sigue
produciendo los mismos articulos que antes eran de primera necesidad.

——Cuadro 11

PEA empleada en el sector textil, segiin censos de 1940 y 1981

1940 % 1981 %
Cajamarca 35,360 30.24 7,258 11.27
La Libertad 9,188 7.86 1,895 294
Lambayeque © 3,040 2.60 373 0.58
Cuzco 28,145 24.07 1,306 - 11.35
Puno _ 23,706 20.27 15,174 - 23.56
Arequipa 2,863 245 2,611 4.05
Lima y Callao 8,176 6.99 29,021 45.07
Junin y Pasco 6,464 5:53 ' 756 “1.17
Total 116,942 100.00 64,394 100.00

Fuente: Censos Nacionales de Poblacion de 1940 v 1981. Tomado de De Althaus (1987).

1.5 CoNSOLIDACION DE LO URBANO FRENTE A LO RURAL

Para finalizar este anilisis de los cambios que modificaron el panorama de
la sociedad y la economia del Peni a mediados del siglo XX, debemos
necesariamente echar una mirada al proceso de urbanizacién del pafs.
Revisando la evolucion de la poblacién rural y urbana durante los dltimos
cincuenta afios, se observa que mientras en 1940 ia poblacién rural
representaba 69% del total y laurbana 31%, en 1961 esta relacién se modifico
a55% contra45%. En 1991 el proceso se acentud, resultando la composicion
poblacional bdsicamente la inversa a la de 1940: 30% de poblaci6n rural y
70% de poblacién urbana (véanse el cuadro 12 y el gréfico 5).

—Ciiadro 12

Evolucién de la poblacién rural y urbana en el Pera

Rural Urbana Total
miles % miles %
1940 4,.826.0 69 2.197.0 31 7,023.111
1961 5,759.6 55 4,660.4 45 10,420.357
1972 6,142.5 43 7.979.5 57 14,121.564
1981 67333 38 11,028.7 2 17,762.231
1991 6,535.0 30 15,470.0 70 22.006.000

Fuente: Cudanto S.A. (1991).
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— Ciien 5

Poblacion rural vs. urbana
1940-1991
0] '-‘} - - Ty ——— — "_ ———
100% T
75% 1 ;.::’_;»
1. ""f:
50% 1 —
26% 4
0% - - - .
1940 1961 172 - 1981 191

B Pob. rral E=] Pob. urbana

Este cambio en la estructura poblacional, de predominantemente rural
a fundamentalmente urbana, fue resultado de un profundo proceso
migratorio, donde se dieron una serie de flujos internos y extemos a las
regiones, de las zonas rurales a las urbanas, de las ciudades pequefias a
las grandes, de la Sierra‘a la Costa y también a la Selva, y en mayor
proporcion, del interior del pais a Lima. El cambio produjo un crecimiento
notable en la demanda de prendas de vestir: el hecho de abandonar las
zonas rurales hizo inviable el autoabastecimiento de ropa proveniente
de la industria hogarefia. La llegada a las ciudades significaba también
nuevas necesidades de prendas de vestir. ' '

2. EVOLUCION DEL MERCADEO EN LIMA

2.1 EL JIRON DE LA UNION ¥ EL BooM DE LAS TIENDAS DE
DEPARTAMENTOS

Desde los tiempos de la colonia, cuando era la Calle Mercaderes™ y
formaba parte del circuito del primer mercado de Lima, el Jiron de la

76 Recuérdese que nos hemos referido a esta calle en el primer capitulo; es aquélla que
hacia esquina con el Portal de Botoneros.
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Unién mantiene una tradicién netamente comercial. Hasta los afios
cincuenta de este siglo, fue nitidamente el centro del comercio limefio.
En esa época habian ido surgiendo diferentes tiendas en el corazén
del Jirén de la Uni6n, buscando responder a las necesidades de una Lima
que crecia rdpidamente. Este proceso englobd, entre otras, a Cadeli, La
Modema, Maruy, Marchand, Marchetti y Scala,” que fue uno de los
casos mds destacados. La aparicién de tiendas dedicadas al negocio de
la venta por departamentos fue un verdadero boom, teniendo éstas un
desarrollo muy acelerado. El éxito permitié a sus propietarios establecer
tiendas y fabricas mds grandes fuera del centro de Lima, que ya planteaba
una serie de restricciones para el establecimiento de fibricas mayores.
Estas tiendas generaron verdaderas redes de subcontratacién, que ope-
raban por dos diferentes vias. Una era la ya tradicional “industria a domi-
cilio”, practicada en La Victoria desde los afios veinte; la otra, que aparece
pricticamente en la década de los cincuenta, es la que consiste en la insta-
laci6n de talleres propios de la tienda o la contratacién de servicios de talleres
- de terceros. Este fue un gran impulso para la industria de las confecciones.
En esos afios, en Lima se desarrollaban las primeras fibricas de
confecciones abastecidas bdsicamente con insumos nacionales, Hasta
entonces, la confeccién de ropa la hacian sastres o modistas, o simple-
mente se adquiria ropa importada; no existian tiendas que vendieran
ropa fabricada industrialmente en el pais.”™ En el propio Jirén de 1a Unién
aparecieron tiendas dedicadas a la confeccién y a la venta, y otras que'
también proveian a tiendas més grandes.
Aparte de Scala, en el mismo negocio de las cadenas de tiendas estaban
Monterey, Oeschle y Sears, con sus propias caracteristicas de diversificacion

77 Segiin Centurién (1924), entre los primeros establecimientos de propiedad de

' palestinos estaban Jorge Majluf Hnos., y La Estrella de Belén de M. Kajatt y Abugattds
Hermanos, todos ellos pertenecientes a la primera migracién drabe palestina de
principios de siglo. Un descendiente de estos drabes inmigrantes, Salvador Majluf,
que ya tenia por entonces otras empresas comerciales y de confecciones, fue el lider
del proyecto Scala en 1950. En la década de los ochenta, Majluf incursiond en el
sector financiero.

78 Algunos autores encuentran ejemplos aislados de produccién de confecciones entela -
plana y tejidos de punto a principios de siglo, pero trabajados con insumos extranjeros:
“Hubo también cierta produccién de confecciones, especialmente ropa interior y
camisas, realizada en unos nueve establecimientos relativamente pequeiios, destacando
la empresa perteneciente a Garcia hermanos, con unos 160 operarios. La materia
prima de estas fdbricas era adquirida en Inglaterra (Manchester) e Irlanda™ (Eguren,
Fernidndez-Baca y Tume 1981: 152).
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de productos y atencién de segmentos diversos, pero siempre significando
un fuerte impulso para el desarrollo del mercado de confecciones. El aporte
que hace destacable el caso de Scala fue la estandarizacion y la orientacién
de la produccién al estrato popular. Segiin Daniel Abugattss, quien fuera
entrevistado en el curso de este estudio, “Scala en sus comienzos era para
Lima lo que hoy es Polvos Azules: 1o m4s barato del mercado en el Peni se
encontraba ahi. Lo que las dem4s tiendas vendian en un mes, Scala lo hacia
en un dia: en un momento lleg6 a vender mil camisas diarias, cuando tenia
la tienda de Lima. El negocio incluia camisas, blusas, camiseria para nifios,
camisas de colegio, ropa de verano, shorts, ropa de bafio.”

Esa era la época en que se comenz6 a fabricar en serie camisas para
hombres y blusas para damas. Lo interesante de este proceso consistié en la
adquisicién de marcas, el pago de royalties por el uso de éstas, el estableci-
miento de relaciones con empresas extranjeras que ademdés de marcas vendian
disefios, tecnologia, procesos que incluian supervisores y control de calidad.”™

Asi empezaron a fabricarse los mismos productos que se vendianen
€se momento en Estados Unidos. También se desarrollaron significa-
tivamente las marcas nacionales ya existentes, como en el caso de Santa
Catalina, y surgieron nuevas marcas de prendas de vestir: Campeo6n,
Duramds, Anchor, Scala, Supertex. De este modo las importaciones se
vieron crecientemente desplazadas y los artesanos vieron disminuir
su mercado, pues la poblacién demandaba cada vez m4s ropa hecha.

Un caso importante en el terreno de la industria a domicilio fue el de
Cadel, tienda del Jir6n de la Uni6n, originalmente propiedad de migran-
tes judios, que entre 1944 y 1945 vivié un interesante auge. Los propieta-
rios entregaban el material a empresas familiares, quienes debian entre-
gar los vestidos listos. Cadelf empez6 con productos masivos especificos,
como vestidos camiseros para damas; luego, desde mediados de los afios
cincuen-ta, se expandi6 a uniformes escolares de colegios particulares.

Los subcontratistas de entonces eran mayoritariamente costureras o
pequefias empresas de confeccion, con cierto nivel de habilidad ¥ CONoci-
miento de costura. Ello era importante, porque el tipo de producto que
Cadeli demandaba a quienes subcontrataba no era s6lo costura recta: era
un acabado completo, con ojales de tela, y para ello se necesitaba personal
que dominara la costura.

Por el lado de 1a industria, Textiles Uni6n, empresa de la Duncan Fox,
constituy6 una nueva empresa: TEXORO. Esta empresa se dedicé

79  Un par de ejemplos son los casos de McGregor y Jantzen.
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principalmente a la confeccién de uniformes escolares de los colegios
nacionales y grandes unidades escolares.* Posteriormente diversas industrias
incursionaron en esa linea.

2.2 EL FALLIDO INTENTO DE LOS SHOPPING CENTERY!

Los shopping center aparecen en el centro de Lima a fines de 1a década de
los cincuenta, copiando la costumbre norteamericana de disponer de espacios
amplios y, hasta cierto punto, incorporando la figura de los royalties. Sin
embargo, no lograron asentarse suficientemente. 32 _

De los intentos realizados en el Jir6n de 1a Unién, uno de los que pren-
di6 fue el de las Galerias Boza, pero sin llegar a modificar el panorama del
mercado que constitufa el Jirén de la Unién. Otro shopping center fue
construido en el cruce del Jir6n de 1a Unién con el Jirén Puno, pero su éxito
fue més bien escaso; es probable que entre las causas de ello estuviera el
que las dreas fueran demasiado grandes para los negocios que las ocuparon,
¥ que no se formaran las famosas especializaciones, o tiendas “ancla ', que
debian cumplir una funcién de liderazgo.

Un elemento coincidente con la poca suerte de estos establecimientos®?
fue el creciente traslado del eje comercial de 1a ciudad hacia los distritos de

80 Como ya se dijo, durante el gobierno de Odria (1948-1956) se establecié que los
alumnos debian usar el uniforme comando: pantalén, camisa, corbata y cristina de
algodén, color beige “caqui”.

81 Los shopping center o galerias comerciales, surgidas en Estados Unidos antes de los
afios cincuenta, combinaban la venta masiva y diversa de productos -propia de las
tiendas de departamentos- con el movimiento comercial de pequefias tiendas,
embrionarias boutiques, que atendian demandas personalizadas de segmentos del
mercado que por entonces se empezaban a diferenciar. Fueron un suceso comercial
¥ marcaron una pauta que luego se desarrollaria en América Latina. El tema es
relevante por su parentesco con las llamadas “‘galerias chicha” de Gamarra, las mismas
que, vistas con atencién, guardan familiaridad, evidentemente no con las galerias de
Miami Beach, pero si con las del centro de Miami, construidas en los iltimos diez
afnos y que responden a las nuevas tendencias del mercado.

82 Segiin el arquitecto Coll, “las tiendas tenfan exclusividad para la venta de algunas
marcas, y nadie mds las podia vender. Esa modalidad de mercado cautivo, respetada
en todo el mundo, no recibié igual trato en el Peni”. Coll afirma que el escaso
desarrollo de marcas y patentes es un elemento que 1rnp1di6 el desarrollo de los shop-
ping center en nuestro pais.

83 Aqui nos estamos refiriendo a la suerte de estos establecimientos en las décadas de
los cincuenta y sesenta. Luego del decaimiento del Centro de Lima como niicleo
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Miraflores en los afios setenta, San Isidro en los ochenta -con la
consolidacién de Camino Real- y Chacarilla en 1os noventa. La gente
que podia ir a esos shopping center ya estaba desplazdndose por otros
espacios; los que tuvieron éxito fueron precisamente los que se ubicaron
fuera del centro de Lima.

2.3 EL MERCADO CENTRAL, Foco DEL COMERCIO DE CONFECCIONES

El predominio del Jir6n de la Unién como centro del comercio de con-
fecciones no duré mucho tiempo. Paulatinamente, dicho comercio fue
trasladdndose hacia el Mercado Central. Para entonces, dicho mercado
ya habia comenzado a desplazar al Jir6n de 1a Unién y sus alrededores
en el mercado de iitiles de escritorio y escolares.®

Las razones de este desplazamiento son diversas. En principio, el
centro histérico tenia limitaciones fisicas para desarrollarse como niicleo
productivo: el costo del alquiler de los locales era demasiado alto. El
espacio mdés cercano y econémico eran las inmediaciones del Mercado
Central de Lima y 1a Avenida Abancay, donde se comenzaron a construir
edificios destinados a alojar a confeccionistas y tiendas de venta de ropa.

La obligatoriedad del uniforme escolar comando, que reemplazé al
antiguo “‘guardapolvo™.* fue el factor dinamizador de ese traslado. El
Mercado Central se convirtié pronto en un centro mayorista para la indu-
mentaria escolar, aunque el Jir6n de la Unién conservé todavia la venta
de prendas de colegios particulares.

Del comercio mayorista rdpidamente se pasé a la confeccién de
uniformes comando en las inmediaciones del Mercado Central. Esto fue
favorecido porque desde hacia m4s de tres décadas la pasamaneria, ori-
ginalmente instalada en el Centro de Lima, se habia mudado a varias calles
del entono del Mercado Central. La pequefia industria de confecciones
comenzo a llenar edificios y galerias en los alrededores del mercado: junto
alos puntos de venta de pasamanerias y telas aparecieron establecimientos

comercial de la ciudad y del éxito de Gamarra, estos establecimientos han sufrido
una modificacién importante, que los asemeja a los hoy existentes en el Complejo
Gamarra.

84 Los antiguas empresas lideres en itiles de escritorio y escolares, como Colville &
Co., Neisser, W. Justus y Co., y F. Klinge, decaen o se dedican a otras lineas de
produccién.

85 Antes del uniforme comando, lo que se usaba para asistir al colegio era un mandil
encima de la ropa.
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que elaboraban uniformes comandos, camisas, blusas y pantalones. Se
consolidé asi un mercado de confecciones barato -todavia lo sigue siendo,
que tuvo un crecimiento muy rdapido. Asi, 1a “fiebre” de confecciones se
terminé de trasladar del Jir6n de l1a Uni6én al Mercado Central.

Asi pues, antes del desarrollo de Gamarra, el Mercado Central cons-
titufa el punto de venta mas importante de confecciones y textiles. Sin
embargo, a principios de los afios setenta, con la expansién de los comer- -
ciantes chinos que se asentaron en nuevas tiendas y edificaciones, los
precios de los inmuebles y los alquileres comenzaron a subir de manera
sustancial.®® Paralelamente, el gobierno militar modificé el uniforme
escolar, pasando del comando de algodén al uniforme vinico plomo de
tela sintética. Grandes cambios habrian de suceder al compés de esta
importante modificacién.

2.4 LA PArADA'Y EL CoMPLEIO DE CONFECCIONES EN GAMARRA

Como vimos en el capitulo anterior, en La Parada originalmente sé6lo
existia el mercado de productos alimenticios, cuyo nicleo era el Mercado
Mayorista. Al cabo de algunos afios comenzé a consolidarse el comercio
ambulatorio en sus alrededores. Pero todavia habria de pasar algiin tiempo
hasta que algunos comerciantes mayoristas de productos alimenticios
decidieran convertirse en negociantes de telas o confecciones.®”

Quienes incursionaron en este negocio de las telas y las confecciones
lo hicieron motivados por las necesidades de vestido de los trabajadores
del mercado y sus familias: donde se aglomera la gente en gran cantidad
a trabajar, se abre naturalmente un mercado de confecciones. Inicialmente,
el comerciante vendia dando facilidades de pago, en dos o tres partes; 1a
seguridad del trabajo y la cantidad de trabajadores les permitia vender al
crédito.

86 Entre 1963 y 1970 el Municipio de Lima estuvo bajo la direccién del alcalde Luis
Bedoya Reyes, quien luego del incendio del Mercado Central de Lima edificé un
nuevo y moderno local. Es probable que dicha inversién, a corto plazo, haya
encarecido el precio de los terrenos en los alrededores y por tanto los alquileres. Sin
embargo, no hemos podido determinar el impacto que la construccién de este nuevo
local tuvo sobre el desarrollo de la actividad de las confecciones.

87 Este cambio de giro no fue muy generalizado: muchos de los comerciantes se
mantuvieron en el rubro de alimentos, evolucionando algunos hasta convertirse en lo
que el argot criollo ha bautizado como el “rey de la papa”, el “rey de las menestras™
y otros.
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Posteriormente, nuevos consumidores empezaron a llegar a La Parada,
gracias al creciente proceso de migracién y el consecuente poblamiento de
El Porvenir, San Cosme, El Agustino y El Pino. Esta poblacién se convirtié
pronto en ¢l cliente m4s importante de esos negocios.

Sin embargo, La Parada también era un espacio para los miles de
migrantes que no vivian en La Victoria, pero que por provenir del campo
necesitaban ropa: desde el punto de vista de las confecciones, pasar de
poblador rural a poblador urbano conlleva un cambio en la forma de vestir,
Un elemento adicional a considerares que los provincianos iban a La Parada
porque preferian ser atendidos por los suyos. También los no migrantes de
pocos recursos iba a comprar su ropa y sus zapatos ahi: ello constituia también
parte de un paseo.

' Ese comercio, en un principio ambulatono, dio pie para crear talleres
de confecciones que abastecian a los comerciantes, aunque sin convertirse
adn en predominantes. Esta oferta tuvo su mercado natural original en el
contorno de La Parada, pero también enviaba mercaderia a provincias.

Por entonces, el Jiron Gamarra era todavia paradero de camiones, luego
de omnibuses, de transporte en general para el interior del pais; ahi se
agrupaban los terminales de empresas que viajaban desde y hacia la Sierra
y la Selva. Como se recordard, en el segundo capfitulo se vio que 1a industria
de las confecciones se empez6 a desarrollar en La Victoria fuera de La
Parada; existia por entonces un gran contigente de confeccionistas en el
distrito (Agiiero 1966: 46), muchos de los cuales estaban instalados cerca a
Parinacochas, en el limite sur de El Porvenir. Entre ellos destacan los drabes,
los mismos que para la época ya se habian convertido en Ildetes enel tejido
de punto.®®

No obstante, en menos de diez afios, entre los primeros afios de la década
de los sesenta y principios de los setenta, La Parada se convirtié en un
mercado mayorista de felas y confecciones. Vemos asi surgir un
impresionante mimero de comerciantes asentados, cuya consolidacién
llevaria ala “fundacién’” de Gamarra, lugar donde serian construidas enonmes
galerias de tiendas. Como veremos en el siguiente capitulo, muchos de ellos
devinieron en productores.

88 Emilio Farah, instalado desde 1950 en la zona, después de dedicarse al comercio de
telas constituyé Maidenform (ropa interior femenina); Mufarech hizo lo propio con
Medias Kaiser; Salem con Creaciones Dany. Después llegarian Jaililie, Awapara,
Abusabal, entre otros.




CarfTuLo IV
EL ProOCESO DE FORMACION DE GAMARRA

1. GAMARRA: DE ZONA RESIDENCIAL A NUCLEO COMERCIAL

Cuando la Avenida Aviacién empezé a cobrar importancia como eje co-
mercial, a inicios de la década de los cincuenta, el Jiron Gamarra era todavia
una zona residencial. Como viéramos en el capitulo anterior, el Mercado,
Mayorista y Minorista de Lima potencié el movimiento comercial en dicha
avenida y sus alrededores, generando una fuerte demanda por los terrenos
de la zona. En los afios cincuenta y principios de los sesenta fueron vendidos
casi todos los terrenos de 700 a 1,000 m?; los iiltimos que estaban disponibles
en la década de los setenta tenian ya precios prohibitivos.

Es en ese momento que empieza, incipientemente, el boorn de Gama-
rra. Muchos de los actuales comerciantes de Gamarra se forjaron como
ambulantes en la Avenida Aviacién; luego de lograr su primera acumula-
cién, buscan instalarse y establecer una tienda. Como ya la zona de la
avenida resultaba poco menos que inaccesible, comenzaron a ubicarse
en el Jir6n Gamarra. Unos de los primeros en seguir este camino fue
Pedro Guizado (posterior propietario de las Galerias Guizado).

Hasta entonces, el d4rea que habria de ocupar el actual complejo
Gamarra estaba calificada por la Municipalidad de La Victoria como
“residencial de alta densidad”.®® Tal calificacién imponia una serie de

89 Esta calificacién respondia a la mayoritaria presencia de edificaciones masivas de
vivienda en la zona, iniciada por los Prado en El Porvenir.
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restricciones. Segiin el arquitecto Alfredo Coll; 1as construcciones podian
tener hasta cinco pisos; en caso de tener ascensor, se podian elevar hasta
una vez y media el ancho de la calle més el retiro, lo que implicaba que
en una avenida ancha se podian construir edificios de hasta diez pisos.*®
Estos edificios podian tener hasta tres tiendas grandes, de 60 a 100 m?,
en el primer piso; en los pisos superiores s6lo podian haber viviendas.
No estaba pues permitido construir galerias comerciales.

- Con la aplicacién del Plan de Lima Metropolitana (Plandelmet), en
1972, se revirti6 esta situacién. Dicho plan cambi6 la zonificacién de
Gamarra de residencial a comercial, dotdndola del respaldo técnico
necesario para cimentar el desarrollo de su infraestructura. Se dio asf luz
verde a la constitucion de Gamarra; no es casual que Pedro Guizado empezara
a construir las Galerias Guizado en 1972 y Santa Lucia en 1973.

Al inicio las tiendas eran relativamente grandes, con un 4rea promedio
de 40 m?, Con el transcurso del tiempo y la profundizacién del fenémeno,
las dreas se fueron reduciendo: era casi un lujo tener un local de 20 m?
en una zona donde el espacio costaba alrededor de mil dé6lares por m?
(precio que habria de subir aun més). Los comerciantes de confecciones
se vieron asf obligados a mantener un taller en otra zona, de donde se
aprovisionaban de mercaderfa que vendian en tiendas de sélo 12 m>2
Actualmente, se venden espacios de dimensiones mucho m4s reducidas.

El cruce con el Jir6n Unanue se convirti6 en el centro de Gamarra.
. Se construia muy rapido, trabajando dia y noche; contra todo pronéstico,
se alquilaba mis de lo que se vendia.®! El fenémeno es radial a ese centro,
prolongédndose linealmente a través de Gamarra pero abarcando hasta el
Jir6n Hudnuco. Actualmente el complejo tiene un limite natural hacia el
Este, la Avenida Aviacién, por ser un corredor vial de fuerte movimiento
vehicular. : .38 :

De esta manera, Gamarra se constituy6 en una nueva forma de urba-
nizacién comercial, inédita en el Perd.*? Su consolidacién coincidi6é con
profundos cambios en el patrén de consumo de la poblacién limefia:
mucho surtido aunque pocas cantidades. Para esta forma de comercio,

90 Esto explica por qué son de cardcter residencial los edificios construidos hasta la
década de los setenta a lo largo de la Avenida Aviacién y en la zona de Gamarra..

91 Se cobraba un “juanillo™ para entrar, también llamado “derecho de llave”. El costo
de estas primeras galerias bordeaba los 200,000 délares.

92 Aunque, como hemos visto en los capitulos anteriores, pueden reconocerse sus
antecedentes en el Mercado Central de Lima y en el propio El Porvenir.
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el espacio natural es la galeria de tiendas- taller. En ese entonces, la
inversién en construccién de galerias en una zona popular se convirtié
en un gran negocio.

2. CAMBIOS EN EL SECTOR TEXTIL Y DE CONFECCIONES

La milenaria tradicién pluricultural de nuestro pais explica la diversidad
y calidad de nuestros productos textiles. Precisamente, una de las razones
del éxito del sector textil peruano radica en que en el pais se producen
algodén y lanas naturales de gran calidad; los hilados y las telas, asf
como las confecciones, no traicionan esa buena factura. Aunque no hay
consenso entre los productores respecto a la homogeneidad de 1a calidad,*
es claro que Gamarra ha sido motor de avances en este terreno, y que las
ventajas conseguidas han sido reinvertidas en la zona.

Desde 1968, con el gobierno mlhtar se modifican estructuras produc-
tivas y relaciones de poder, 1o que :ifcctd las condiciones de acumulacién
al interior del sector textll Se rcdum la presencia del capital extranjero
en la propiedad de las empresas. Entre ese afio y 1971, la producci6n

- textil crecié notablémente;-a una tasa promedio anual de 20%, debido

principalmente a la expansién de1a demanda intema.
El crecimiento experimentado por el sector hacia finales dc los afios

sesenta.tuvo como factor coadyuvante la aparicién de las fibras sintéticas,

que abrié una nueva ruta para el desarrollo de la industria textil. El '
encuentro del algod6n con el polyester, ambos productos nacionales,
data exactamente de hace 25 afios. Algunas fibricas que habian perdido
el rumbo trabajando con algodén se reengancharon con el polyester;
Bayer, Ray6n & Celanese, Manylsa, Manufacturas del Sur y otras em-
presas comenzaron a producir fibras sintéticas y a trabajar con ellas, a
través de hilanderias de punto (destacando los grupos drabes). En este
entorno, el gobiemo decidi6 que el uniforme obligatorio escolar (de color
plomo) pase a ser confeccionado con fibra sintética. Se inici6 también la
exportacion de fibras sintéticas y productos confeccionados, buscando
desarrollar el mercado potencial que ofrecia el Pacto Andino.

93 Muchos comerciantes y confeccionistas sostienen que ellos son competitivos en su
campo, pero que los productores textiles no lo son, lo que hace que la materia prima
nacional sea muy cara. Se necesitaria discriminar estas afirmaciones generales para
ubicar con certeza el conjunto de eficiencias. '



90 Carlos Ramén Ponce Monteza

La combinacion de las fibras naturales con las sintéticas permitié un
gran avance en el sentido de disminuir los precios. Esta fue una razén
importante en la ampliacién del mercado que se verificé en ese momento
(aunque no para el caso de los mercados externos, en 1os.que podemos
competir prioritariamente con telas naturales).

A partir de 1971 y hasta 1975, la industria textil experiment6 un
receso. Sin embargo, 1a produccién de prendas de vestir crecié en dicho
periodo al mismo ritmo que el conjunto del sector industrial, para luego
declinar por el deterioro de los niveles de ingreso de grandes segmentos
de la poblacién. En fabricacién de prendas de vestir y otras confecciones
destacan empresas como Compass Industrial, Beautiform Peruana, Panta-
lones Cénsul, Manufacturas Generales, Industrial Laredo, Manfin, Conin,
entre otras (con una participacién importante de los grupos judios).

La produccién textil se recuper6é a partir de 1976, gracias a los
crecientes volumenes exportados que fue logrando. En ese momento, el
consumo de algodén de las plantas textiles empezé a crecer vertigino-
samente: hacia finales de los setenta la produccion textil consumia casi
70% del algodén producido en el Peri.>

Es interesante anotar que, durante buena parte del penodo comentado,
los alcaldes del distrito de La Victoria estuvieron vinculados a 1a actividad
industrial y comercial en la zona. En 1975_;76 fue alcalde un drabe, Emilio
Farah Sedén, intimamente relacionado con la industria textil y confeccio-
nes. En 1976-78 asumid el cargo el doctor Victor Ramos Huaranga, quien
se inici6 en el comercio de alimentos en La Parada, para después comprar
telas de las grandes fdbricas textiles de Lima e incursionar con su familia
en la confeccién de vestidos para muiiecas. En 1978-79 le tocé el tumo
al sefior Carlos Caamaiio, empresario en la industria de embutidos, duefio
de FALONSA, quien se inici6 en Garmarra antes del boom de confeccio-
nes (aunque posteriormente se mudd a la calle Abtao).

3. PrRoceEsos CONVERGENTES EN EL DESARROLLO DE GAMARRA

El desarrollo de Gamarra como conglomerado industrial y comercial es
el resultado de la convergencia de una serie de procesos. En principio,
debe recordarse que la ubicacion de este complejo de confecciones esta

94  En la década de los sesenta, ¢l consumo de la industria textil no llegé a representar
mds del 20% de la produccién anual de algodén (Eguren, Ferniandez-Baca y Tume
1981).
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estrechamente relacionada con el movimiento comercial generado por
el Mercado Mayorista de Lima a partir de 1945. Este mercado era pro-
visto por todas las regiones, pero a su vez y principalmente era la puerta
de entrada y salida de Lima hacia el centro del pais.

Un segundo proceso de importancia en el desarrollo de Gamarra es
el cambio de escala de las empresas de confecciones. Las empresas de
relativa antigiiedad y presencia en el mercado, que contaban con una
gran cantidad de personal, al no poder continuar trabajando como antes
tuvieron que reducir su escala de operaciones, pasando a desarrollar inten-
samente la industria a domicilio y la subcontrata (manteniendo capacidad
de planta para cortes de material, ordenamiento de la produccién y aca-

bados finales).

' Otras antiguas empresas textiles y de confeccmncs de mediano o
gran tamario -Santa Catalina, la fabrica La Victoria de CUVISA, Texoro,
Campeodn, Confecciones Lolas, Camisas Arrow y Manfin- cerraron o se
recompusieron entre la década de los sesenta y la de los ochenta. Ello
dispers6 una buena cantidad de trabajadores con experiencia (ejecutivos,
mandos medios y obreros calificados), muchos de los cuales crearon
pequefias empresas individuales o grupales. A ello contribuy6 el que
algunas empresas que cerraron pagaran jubilaciones, beneficios sociales
y retiros con miquinas de costura, remalladoras y otros equipos; asimis-
mo, las empresas antiguas que fueron redimensionadas dieron maquinas
en usufructo para atender 6rdenes de trabajo.

La industria a domicilio y la subcontrata permitieron producir al
pequefio empresario sin necesidad de invertir en capital de trabajo, y
con aumento de flexibilidad productiva, reduccién del riesgo empresarial
y disminucién de costos. Se logré una insercion en el mercado a través
de una red que empezaba en los artesanos y microtalleristas y terminaba
en la gran industria de produccién y distribucién. Es decir, una escala
amplia de cooperacién industrial y comercial.®

El boom de la pequefia empresa de confecciones en Gamarra, mayo-
ritariamente informal en su inicio, se ubica entre 1978 y 1987. En esa
década convergen diversos elementos que favorecen su desarrollo, los
cuales merecen ser detallados:

95 En épocas criticas la gran industria de confecciones subcontraté a la artesania, a la
micro y pequefia empresa; en otras épocas crecia verticalmente. En el caso que nos
ocupa se da una transformacién radical a favor del desarrollo de pequefias empresas.
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- un mercado nacional protegido casi totalmente por la legislacién
dictada durante las dos fases del gobierno militar; |

- una exigencia legal de participaci6n de los trabajadores en las utili-
dades del orden del 25% para las empresas de m4s de cinco traba-
jadores y estabilidad laboral irrestricta, lo cual estimuld el funcio-
namiento de pequefias empresas al margen de la legalidad;

- el incremento del Impuesto General a las Ventas (que pasé del 5 al
15%), cuyo control y cumplimiento podia ser m4s simple con las
empresas medianas y grandes, lo cual favoreci6 el desarrollo de la
llamada empresa informal; :

- finalmente, el traslado de antiguos hacendados y empresarios agricolas,
afectados por la Reforma Agraria, al sector textil y de confecciones.

Otro factor decisivo en el surgimiento y consolidacién de Gamarra ha
sido la tradicién confeccionista de los vecinos de La Victoria. Es impre-
sionante el niimero de micro y pequefias empresas de confecciones que
fueron surgiendo, en su gran mayorifa produciendo ropa informal, depor-
tiva, jeans o ropa sport en general.* La mayor parte de estas empresas eran
negocios familiares, pagaban salarios bajos, no tributaban directamente ni

daban seguro y beneficios sociales; acumulaban rdpidamente y,quienes
reinvertian, avanzaban. Esta situacién desfavorable para el trabajador que
se iniciaba, promovi6 sin embargo que la gente aprendiera y se indepen-

dizara, aunque en muchos casos los que formaron su negocio propio no
eran los més pobres, sino los que por su técnica de confecciones o ha-
bilidad para los negocios tuvieron m4s relacién con la direccion.”

El mercado de abastecimiento ha sufrido también modificaciones
importantes. Existen hoy muchas f4bricas con presencia en Gamarra que
=laboran tejidos de algod6n gon polyester, que como ya vimos es un ma-
‘erial més barato y por ende de mayor demanda. Estas empresas no pueden
analizarse al margen de la gran y mediana industria dedicada a la fabri-
cacion de fibra sintética. Durante la década de los setenta se instalaron
en Lima grandes industrias, 1o cual parece haber sido un elemento im-
portante en la gestacién de una masa de micro y pequefios empresarios.
Es importante, por ejemplo, el mercado de uniformes escolares: el

96 Por su propia naturaleza, estos articulos permiten ciertas licencias en acabados, pues
no requieren precision.

97 Losempresarios, tanto de talleres como de tiendas, suelen mencionar que muchos de
sus ex empleados han formado otras tiendas o talleres.
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uniforme unico fue la mayor expresién del uso intensivo de los nuevos
materiales. Es probable que las micro y pequefias industrias anteriormente
existentes aprovecharan esta oferta de nuevos materiales y la cooperacion
que podian establecer con otras escalas mayores.

Finalmente, no puede dejarse de tomar en cuenta el cambio del mercadeo
experimentado en los dltimos afios, pasdndose de productos masivos a
productos mds individualizados; el desarrolio de la moda complejizé el
mercado y motivé una mds aguda competencia que obligé a dar un salto en
eficiencia. Los supermercados de ropa tuvieron que empezar a enfrentar la
competencia de galerias y boutiques, que introdujeron el concepto de
diversidad (amplia gama de productos para un mercado en constante
cambio) y capacidad de adaptacion més rdpida; a esto se sumaron los precios
bajos. Gamarra reunfa las condiciones para desarrollarse en este nuevo
entorno. Provenia de una tradicién artesanal combinada con el aporte
modemo de las antiguas empresas desagregadas, todo ello en un ambiente
de relativa competencia e intensa colaboracién horizontal. Las nuevas
relaciones que se derivan de ello les permitié conseguir cooperacién técnica
extema en tareas de disefio, maquinaria y mercadeo, por 1o menos en lo
referido a control de calidad y financiamiento de otras empresas.



CarfTruLo V
GaAMARRA Hoy

El fenémeno econémico que constituye el- complejoGamarra"ég‘fder__i——-

-singular trascendencia para la economia nacional.‘Hace ya varlosfos——-— -

- - que Gamarra sostiene una participacién en'asceriso en 103

. - =.limefio, nacional y, en menor inedidd-de exportacioi:

--------- . s

Gamarra es una experiencia inédita en la industria’de Ia cor feceion
en el Perd, por su amplitud y complejidad. Lo que le otorga singularidad
€s que no estd compuesta por una cartera diversa, correspondiente a varios
sectores econémicos; més bien, se concentra en la industria textil y par-
ticularmente en el subsector de confecciones. Por ello Gamarra es el
punto de referencia obligado cuando se habla de confecciones nacionales ]
dirigidas al consumo masivo; es ahi donde se determinan precios, ten- .. .
dencias de consumo, abastecimiento de insumos y productos.

Otro rasgo central del fenémeno es que no se trata de un parque:
industrial, sino que est4 intimamente vinculado al comercio, quien I¢
precede y dirige. En este sentido, se desarrollan ahi procesos de conver===—
gencia o de complementariedad, tanto en la comercializacion COMQEH==
la produccién de textiles y confecciones, siempre teniendo coma malo}
la actividad comercial, el negocio en general. Esta participacion plis
productiva, de comercio y servicios, le permite sortear muiltiples proble:
mas de produccién, capacitacién, financiamiento y comercializacion. =

Un aspecto nodal para su funcionamiento es el consumo personalizado. _ ==
Las nuevas tendencias de atencién al piblico, mediante multiples pequefias e
boutiques, son evidencia de esta significativa variacion en el mercadeo
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modemo: la demanda se individualiza, el consumo se hace més personal.
Lo “exclusivo” deja de serun tratamiento que s6lo pueden recibir sectores
acomodados. Se abre asf, para sectores m4s amplios, la posibilidad de
poder cambiar todos los dfas y seguir el rumbo de 1a moda.

Gamarra también se particulariza por la combinacién habilidosa de
recursos empresariales, tanto de escala -micro, pequeiia, mediana y gran
empresa-, como de sectores productivos, comerciales y de servicios. Muchas
industrias compran servicios productivos en Gamarra, donde realizan parte
de su producci6n final. Sin embargo, independientemente de su escala, la
gran mayoria de las empresas se identifican por su cardcter familiar.

Pese a la variedad de escala en este mercado, 1o mayoritario es la
micro y pequefia empresa. Agrupados en galerias, pequefios y microem-
presarios venden directamente al piiblico y a distribuidores, 1o que hace
que diariamente se realicen infinidad de operaciones en este mercado.
Esta multitud de micro y pequefios talleres que producen poca cantidad
y mucho surtido, a bajo precio, es una de las razones que explican el
cierre de grandes tiendas, establecidas con iniciativa y éxito por muchos
afios (siendo el caso m4s saltante el de Scala). Esto refleja-también las
posibilidades de la cooperaci6n empresarial y el desarrollo de competi-

e

- tividad al interior del Conjunto de pequerias empresas en el Peri:

~_Cabe subrayar que las caracteristicas hasta aqui descritas y que
tipifican al complejo de Gamarfa, 1o §é dan necesariamente todas juntas.
Son sencillamente expresién del desarrollo de multiples ofertantes para
distintos segmentos del mercado.

En cuanto a los empresarios que trabajan en Gamarra, son en su
mayoria migrantes del interior del pafs, teniendo un peso importante
zonas como Huancayo, Ayacucho, Huancavelica, Cusco, Puno, Abancay
¥y Ancash. A su vez, estos empresarios conforman sélo la copa del fron-
doso 4rbol constituido por el complejo conjunto de individuos, familias
y microempresas que abastecen a Gamarra, residentes en Lima Cercado
y urbanizaciones populares. Es el caso de los cerros San Cosme, El Agus-
tino y El Pino, colindantes con Gamarra, donde gran cantidad de familias
¥ pequefios negocios trabajan al alimén con este complejo. Del mismo
modo lo hacen pequefias empresas de todo Lima, destacando las ubicadas
en Zirate y en San Juan de Lurigancho.

En resumen, hablar de Gamarra hoy dia es referirse al éxito de la
pequefia empresa, a la eficiencia colectiva por la aglomeracién de
empresas, y al aporte de los migrantes internos. Ello es asi pese a los
l6gicos problemas de una actividad inmersa en la competitividad y

b
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globalizacién de la economia, y que busca vencer a la pobreza y 1a mar-
ginalidad. A contrapelo de esta actitud, para no pocos sectores econémicos
y sociales de nuestro pafs la cara que define a Gamarra es la negativa: la
informalidad, la ilegalidad, la sobreexplotacién, la obtencién de bene-
ficios gracias a los subsidios durante 1a época de cierre de fronteras y
aranceles altos, la exclusién y la arbitrariedad.

1. GAMARRA: CONSTITUCION Y DESARROLLO

Desde 1979, Gamarra se consolidé como un gran centro comercial y
empez6 su expansién. Una de las razones que parecen haber influido de
manera significativa en esta consolidacién del complejo fue el incremento
de las ventas dirigidas hacia el departamento de Puno, de donde pasaban
bédsicamente a Bolivia, en una época caracterizada por un tipo de cambio
congelado y fuertes restricciones para el uso de moneda extranjera (lo

que a su vez estimul6 la venta de mercaderia sin factura).
A partir de 1980 y hasta 1987, el crecimiento logrado por Gamarra
v alcanzaria los niveles que llevaron a que se comience a hablar en forma
==z --== nitida de un fenémeno independiente del mercado mayorista.”® Hoy en
= - -dfa; “uan 80% del comercio dé felas yconfecciones en €l meércado de
- Lima, en condiciones normales, pasa por Gamarra”, segiin sostuvo el
representante de una empresa de insumos sintéticos entrevistado en el
curso de esta investigacion. Juan Navarro, alcalde del distrito de La

Victoria entre 1990 y 1992, afirma al respecto:

“Nosotros encontramos en Gamarra un crecimiento del comercio ines-
perado. Inclusive en el Concejo no tenfamos ni un padrén de la tota-
lidad de comercio que se estaba dando en toda esa extensién. Los
negocios registrados no pasaban de 600, pero esa cifra equivalia a més
o menos el 10% de lo que realmente existia, porque los negocios de
Gamarra se habian multiplicado y lo segufan haciendo. Es indudable
que Gamarra es el corazén que estd dando movimiento a todo un
contingente de negocios. Tengo una anécdota al respecto: un banco com-
pré un terreno en Gamarra a un precio muy alto, més alto que lo que podria
costar en el Centro de Lima, precio que pagé porque tenia necesidad de
estar alli. Después de quince dias de funcionamiento, los ejecutivos del

98 Segiin Addn Esquivel, funcionario del Municipio de La Victoria, ‘el gran boom se
dio en el cambio de los militares a Belatinde, entre 1979 y 1984°.
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banco se dieron con la sorpresa que, dado el enorme movimiento comercial
de la zona, ya habfan recuperado el capital invertido en la compra. Lo
asombroso es que esto sucedié en plena recesién.”

Sobre la naturaleza y dimensiones del fenémeno, un industrial con-
feccionista de Breiia, distrito creado en un barrio antiguo de Lima, ma-
nifiesta que:

“Gamarra tiene sus propias normas, su propio colorido. En ese sentido
es muy dificil de determinar. Llegar a conocer el gusto de Gamarra, su
percepcién, es algo que ha logrado basicamente la gente de la zona.
Muchos quisiéramos entender a cabalidad cémo funciona Gamarra,
porque los volimenes que comercializa son diez, veinte y hasta treinta
veces los que movemos nosotros.”

La-mayor parte de la produccién comercializada en Gamarra esti
destinada al mercado interno. Segiin Mario Otoya, ejecutivo de Hoescht,
productor y distribuidor de fibras sintéticas, “el grueso de ese comercio

tiene como propésito abastecer 1a demanda del interior del pais, y no cons- .
 tituye s6lo; ni pnnmpalmente”venta al meniideo”. En efecto, diariamente

entran a Gamarra camiones a cargar r mercaderia * ‘para llevarla directa-
- mente a un distribuidor de J uliaca o a uno de Arequipa o del Cusco”,
afirma Otoya.

En realidad, es poco probable que existan personas vinculadas al
sector textil que hoy no tengan puntos de contacto, de una u otra manera,
con este fenémeno. Un constructor relacionado a la expansién de Gamarra
afirmo6 cuando lo entrevistamos:

“... judios, arabes, cholos, gringos, boutiques de Miraflores, tiendas en
Huancayo, en Ayacucho,.en Cusco, en Madre de Dios, en el lugar que
menos te imaginas, estian estrechamente relacionados con Gamarra. Si
por ejemplo le preguntas a alguien que estd comercializando ropa en
Juanjui dénde compra sus prendas, te va a decir que en Gamarra. Asi
como el referente para fijar el precio del délar es el Jirén Ocoiia, Gamarra
es un indicativo ineludible en el comercio textil, no puedes prescindir
de sus tarifas y precios.” -

Una clara idea de las dimensiones del fenémeno se puede obtener de
los problemas que encuentra la Municipalidad de La Victoria para con-
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trolar el funcionamiento del complejo. Afirma un funcionario municipal
que

“... en los pasadizos de las galerias se instalan stands méviles, que no se
pueden controlar pues rotan con mucha rapidez. Las oficinas las parcelan
en cuatro o cinco talleres sin autorizacién municipal. La multiplicacién
de stands resulta asi incontrolable. Por otro lado, sabemos de la existen-
cia de talleres clandestinos en los cerros San Cosme y El Pino, que no
tienen licencia y contratan mano de obra eventual evadiendo derechos
sociales y laborales. Es muy dificil hacer control alli porque es zona
Toja.”

La historia de c6mo surgen la mayoria de empresarios de Gamarra
es mdas o menos la misma. Un comerciante de confecciones sintetiza ese
proceso como sigue:

“Cuando las empresas formales fueron creciendo, empezaron a sentirse
~ asfixiadas; tuvieron que subcontratar, necesitaban gente que ahv:e sus

para ese tipo de saldos. Estos empresarios mclplentes no pagaban un-
puestos, seguros, beneficios sociales, no contaban con un staff em-
presarial, su planilla era baja. Ganaban plata y compraban méaquinas,
articulando a su actividad a sus nicleos familiares, provenientes de de-
terminados distritos y regiones. Un sefior que compraba retazos de tela
hace 25 afios a Textil Boston (hoy INCOTEX), ahora tiene una empresa
constituida, con tejeduria, tintoreria y remallado. Este es el perfil de
"todos ellos™.

Desde la época de su conformacion, la capacidad de imitacién en
Gamarra era ya sorprendente; hoy continia siéndolo. Llegaba un blue
Jean de fabricacién extranjera a Lima y en el término de una semana ya
era desarmado por los confeccionistas del complejo; luego se veia el
mismo blue jean, con una etiqueta andloga, a 1a mitad de precio en Ga-
marra. Las empresas ubicadas alli son capaces de producir prendas de
vestir con telas importadas, y el mercado absorbe rdpidamente esas
variedades de modelos y calidades de ropa.

En la mayoria de casos, estas empresas no pagaban impuestos. Esta
es una caracteristica siempre presente en mercados que nacen desde abajo:

o
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desde el momento de su auge, pasan algunos afios hasta que se terminan
‘de formalizar®, |

2. DIMENSIONES DEL COMPLEJIO

2.1 LA INFRAESTRUCTURA

Gamarra es una concentracién de edificios de galerfas en los cuales se

ubican tiendas comerciales'y tiendas-taller. Tal infraestructura constituye
el armaz6n de un formidable movimiento comercial: los cdlculos mas
conservadores hablan de 6,000 establecimientos, otros consideran que
- existen casi 8,000, .

El complejo, definido en extenso, cubre las 75 manzanas com-
prendidas entre las avenidas México, 28 de Julio, Aviacién y Prolon-
gacién Parinacochas (véase el cuadro 13). En esas manzanas se constata
1a existencia de comerciantes mayoristas y minoristas de telas, pequefias
y medianas tejedurias, tintorerias, galerfas de tiendas comerciales y
tiendas-taller, venta de servicios productivos mudltiples en textiles y

Delimitacion del drea de Gamarra

Av. 28 DE JuLip

ProL. | Jr. BAsaTe Y | MEza

Pa- L IR. HuMsoLpT

RI- Gi1- JR. Hr. | Unanye

NA = . RI- | AmE- | SEgs. BARRANCA Av.

co- | BaL- | aica SaN CrisTpsAL A-

cHAs | b1 JR. ITal VIA-

JR. FraNcIaA Hui- | Awnt. | Ga- CION

Jr. BeLpica Nuco | Bazo| wma-

Av, | Mexicc RRA

99  No es sélo anecdético que en diversos mercados y épocas el comercio sin impuestos
haya tenido en el Perii denominaciones muy difundidas: “Moutan” en chino, “barrani”
en drabe, “‘San Francisco” o “Sanforizado” en espaiiol.

100 Estas diferencias de cdlculo tienen que ver bésicamente con los criterios para considerar
a una empresa como tal: jcémo clasificar al comerciante que alquila un stand de 2 m?
en una galeria y en ella vende ropa interior, que puede o no fabricar?
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confecciones, venta de maquinaria y equipo, mantenimiento, pasama-
neria, especialistas en confecciones, corte y costura recta, entre otros.

Sin embargo, no todo el espacio es ocupado con 1a misma intensidad;
es claramente diferenciable un niicleo central donde hay una marcada con-
centracion fisica de establecimientos dedicados a la actividad con-
feccionista. Este niicleo estd delimitado por la Avenida Aviaci6n por el
extremio este, el Jiron América por el oeste, el Jirén Humboldt por el norte y
el Jir6n Sebastidn Barranca por el sur, y lo conforman alrededor de veinte
manzanas donde se concentra aproximadamente el 70% de establecimientos
del complejo. Alrededor de este centro se distribuye el resto del complejo,
aunque en la periferia confluyen no sélo establecimientos de confecciones
* sino casas, departamentos y empresas vinculadas a otras ramas productivas.

El tipo de construccién més destacado es el de los edificios de gale-
rias, algunos de los cuales llegan a once pisos. Los m4s importantes se
concentran en el Jir6n Gamarra. Diez delas 37 galerias que se ubican en
ese jirén pueden ser consideradas grandes, concentrando cada una de
noventa a 140 tiendas o tiendas-talleres. Las galerias medianas, por su
parte, albergan entre cuarenta y cincuenta establecimientos.

- Lo més comtinen Ias galerfas antiguas'son los locales de unos 40m?, -
* que comprenden una tienda yun dmbifo productivo. El taller-tienda tipico ™ ™

tiene cuatro miquinas de coser, una remalladora y en algunos casos hasta

una collaretera (movimiento de costura circular miiltiple). Emplea a unos

ocho trabajadores, incluyendo al duefio o administrador. Estos tra-
bajadores son vendedores-operarios, dedicdndose a atender a los clientes
0 a cortar tela para pantalones, faldas, buzos y polos.

Conocer el tamafio del complejo en términos de cantidad y tipo de
empresas, empleos generados y volimenes negociados es imprescindible
para poder entender la naturaleza y magnitud del fen6meno; sin embargo,
la falta de informacién estadistica o estudios especificos dificultan la
tarea. Por ello hemos optado por hacer una estimacién del mimero de

- establecimientos, en base a observacion directa, documentos encontrados,
entrevistas, trabajo de campo y nuestra experiencia de trabajo en la zona.

A agosto de 1993 contabilizamos 5,945 tiendas en todo el complejo,
abarcando medianas, pequefias y micro empresas (véase el cuadro 14).1°!
Sin embargo, esta cifra no incluye los establecimientos ubicados en locales

101 Para hallar el total de tiendas se ha multiplicado, para cada avenida, la cantidad de
galerias por el niimero promedio de pisos y por el promedio de tiendas que se estima
tiene cada piso; luego sumamos la cantidad de tiendas de cada avenida.
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diferentes a las galerias, salvo para el caso de las empresas medianas
(contabilizadas mediante fuentes secundarias). Estimamos que la cifra
mencionada representa aproximadamente el 80% del total existente; a ella
habria que agregar los establecimientos ubicados fuera de las galerias o que
son ambulantes.!%?

—— Cuadro 14

Nuimero estimado de tiendas en Gamarra

Pisos Tiendas Total de
Jirones, calles  Galerias promedio promedio tiendas

o avenidas . por galerfas porpiso  por calle
Gamarma 37 4 12 1,776
Antonio Bazo 20 3 8 480
Humboldt 19 4 11 836
Huénuco 12 5 11 660
Unanue 11 3 18 594
. Sebastidn Bamnca 7 6 11 462
: '—_--.Avmudn e w Bt o eandemsyg - B oo ozo= 312 "
i __Baumyl\d:za R SR | A R S L | 220~
América . 5 S 11 ' 275
Isabel la Catélica 4 4 10 = 160
- 28 de Julio 4 2 8 64
Giribaldi 2 3 16 ' 96
Sucre 1 1 10 10
Total 133 5,945

Fuente: Observacién directa (agosto de 1993).

&

2.2 EL MovVIMIENTO COMERCIAL

De acuerdo a estimaciones de la Superintendencia Nacional de Adm:ms—
tracién Tributaria (SUNAT), en Gamarra habria unas 8,000 empresas, sesenta

102 Cuando estdbamos realizando el trabajo de campo, tres galerias estaban en proceso
de construccion, una en el Jirén Bazo, otra en la Avenida Aviacién y otra en el Jirén
Gamarra. Una de ellas, Galerias “El Rey de Gamarra”, ocupaba el terreno de la
antigua fabrica ZILTEX, de aproximadamente 1,800 m?. Al momento de entrar este
libro a imprenta, ya estaban en venta los puestos en los dos primeros pisos de esta
dltima galeria: las tiendas de 5.76m” eran vendidas en 23,788 délares y las de 8.65m?
en 35,724 délares.

B . o ey
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galerfas y un movimiento anual de 800 millones de délares.'* Por otro lado,
segtin Pedro Delgado, funcionario de negocios de la agencm del Banco de
Crédito de 1a Avenida Aviacién, a octubre de 1992 existfan alrededor de
2,000 empresas que posefan cuenta corriente en los diferentes bancos y
otras 2,000 que utilizaban el sistema financiero para operaciones diversas,
sobre todo en cuentas de ahorro; €l estimaba entre 2,000 y 4,000 el nimero
de empresas que no utilizaban directamente 1os servicios financieros. Segun

el mismo funcionario, las tiendas de venta de confecciones movian alrededor

de 3,000 soles diarios y las de telas llegaban a 5,000 soles.

Hemos clasificado a los establecimientos!'® que funcionan en el com-
plejo en tres rubros principales: establecimientos manufactureros, esta-
blecimientos comerciales y confeccionistas, y otros establecimientos de
servicios (véase el cuadro 15). En cada caso se distingue a los estableci-
mientos de acuerdo a su tamafio (fijado por el nimero promedio de tra-
bajadores). Hemos encontrado que en Gamarra funcionan 6,803 est-
ablecimientos; esta cifra es en realidad conservadora, pero a falta de
mayores precisiones seria riesgoso aventurar cifras mayores.!%*

En general estos célculos sobre el movimiento comercial se han hecho

-i:cin mfonnacnﬁnpmuemente de los mismos: agentesmvnlucrados y de-

“Ja-observacion-directa.-Sin embargo; para darles mayor consistencia se
han ajustado utilizando diferentes fuentes y algunos supuestos.

a) Cantidad de establecimientos

Se considera establecimientos manufactureros a aquéllos dedicados a
fabricar telas o prendas de vestir. Para estimar su cantidad y movimiento

103 Entre febrero y marzo de 1992 la SUNAT realizé el operativo denominado Primavera
111, con el propésito de empadronar a los empresarios y comerciantes de una parte del
complejo Gamarra (la comprendida entre las avenidas Aviacién, Hudnuco, Bausate y
Meza, e Isabel La Catélica). Pese a nuestros esfuerzos, ha sido imposible acceder al
detalle de la informacién general obtenida mediante dicho empadronamiento.

104 Se prefiere hablar de establecimientos por las consideraciones mencionadas

anteriormente. No estdn determinados los rangos para considerar a una empresa

como tal; ademds, una misma empresa puede tener mds de un establecimiento.

105 No hemos considerado las micro empresas familiares ubicadas en las viviendas de
zonas aledafias como los Cerros San Cosme, El Pino y El Agustino, que estdn
relacionadas con el complejo Gamarra pero que no hemos visitado. Tampoco hemos
considerado las micro y pequeiias empresas ubicadas en otros distritos que encargan
su venta a las tiendas del complejo o que son subcontratadas por éstas, ni a los
vendedores ambulantes de confecciones de la zona, en tanto éstos pueden tener también
un establecimiento en las galerias.
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comercial en el caso de los establecimientos medianos, se ha tomado
como referencia a los empresarios que aparecen en el Peru: The Top
4500 (Peru Report 1993), en el c6digo CIIU 32, correspondiente a la
manufactura de hilados, tejidos y prendas de vestir (véanse los detalles
en el anexo 1). Se ha encontrado que 25 de tales empresas est4n ubicadas
en el distrito de La Victoria (véase el cuadro 16). Se estima que el nimero
real de establecimientos manufactureros medianos puede ser equivalente
al doble de dicha cifra,'*¢ lo que hace un total de 50 establecimientos

manufactureros medianos.

—— Cuadro 16

Ventas por rubro industrial y comercial en La Victoria®

Empresas Ventas

CIIU Nimero (%) US$ (%)

3211 6 13.95 8375177 24.69
: 3212 2 465-- = 607423 - 179
= R R e T e 1860 T 7523368 2218 7

3214 1 2.33 2542681 7.49°

3220 8 18.60 5857956 17.27

6170 13 3023 . 6813575 20.08

6230 4 9.30 1784685 5.26

9520 1 233 420614 1.24

TOTAL 43 100.00 33925479 100.00

CIu 32 25 58.14 24906605 73.42

Otros CIIU 18 41.86 9018874 26.58

Total 33925479 100.00

* Vinculado a textiles y confecciones, de empresas

vendedoras del Peri.
Fuente: Peru Report (1993).

que figuran entre las 4,000 mds

106 En muchos casos, por estar la oficina central de la empresa fuera de La Victoria, no se
registran todas las empresas existentes en el distrito. Es importante mencionar que
este volumen de establecimientos muestra una tendencia a la disminucién por el alto
costo del terreno, y hacia su conversion para usos comerciales.
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Para el caso de las pequefias empresas, el niimero se estimé tomando

‘como referencia al grupo de empresarios afiliados ala Asociacion Peruana

de Industriales Confeccionistas (APIC). Segiin datos reportados por esa
misma institucién para 1991, los afiliados eran 133 en el distrito de La
Victoria; 88% de ellos (117 empresas) estaban localizados en Gamarra
(véase el cuadro 17). Un c4lculo bastante moderado es que existen en
Gamarra tres confeccionistas mds por cada afiliado a la APIC; redon-
deando la cifra, se puede decir que son 450 los establecimientos
manufactureros pequeifios. -

—— Cuadro 17
Empresas asociadas a la APIC

Distrito No. | "%
Ate Vitaite | | 7 3.10
Breiia | 7 3.10

;- Comas ... e o et - e 044 i
© = = Chorrillos ~ ey oW Frssme— == < 044 — -
" "El Agustino _ _ e oo b ks ez O 133 ==

Jesiis Maria 1 0.44
Callao . 2 0.88
La Victonia 133 58.85
Lima : 29 12.83
Lince 2 0.88
Los Olivos » 1 044
Miraflores ’ 1 0.44°
Rimac 3 1.33
San Borja 3 133
San Isidro 1 0.44
San Juan de Lurigancho 6 2.65
San Luis 8 3.54
San Martin de Porres 9 398
Surco 1 0.44
Sin informaridn i 3.10

Total 226 100.00
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i
Complejo Gamarra
Calle No. %
Prol. Gamarra - a1 38.35
Antonio Bazo 11 8.27
Aviacién 8 6.02
América 18 13.53
Giribaldi 5 3.76
Sebastiin Barranca 9 6.77
Bausate y Meza 3 2.26
- Hudnuco 2 1.50
 Humboldt 3 2.26
Cénepa 5 3.76
28 de Julio »ige " 015
" Parinacochas _ F & 0.75
o C Toial Gamarms - R s, Wl
o Owres T oo 160 - 12.03 ~

Los establecimientos comerciales y confeccionistas son aquéllos

" principalmente dedicados a la comercializacién y distribucion de telas y

materiales -aunque también pueden producir-. Aligual que énel caso anterior
se intent6 usar el Peru: The Top 4500 para los establecimientos medianos,
pero s6lo se encontré diecisiete empresas en La Victoria dedicadas al

~ comercio textil. De éstas, trece son mayoristas, con un promedio de ventas

anuales de 524,121.50 délares, y cuatro son minoristas, con un promedio de
ventas anuales de 446,171.25 d6lares. Que esta cifra sea bastante baja para
una zona evidentemente comercial; se debe a que Peru Report ubica

- geogrificamente a las empresas de acuerdo a la localizacién de su oficina

central, 1a cual puede estar en cualquier parte de la ciudad. Utilizando este
criterio, se supuso que todos los comerciantes de Lima eri textiles y con-
fecciones que aparecen en el Peru: The Top 4 500 tenian al menosun punto
de venta en Gamarra.'” La razén porla que incluimos a dichos comerciantes
como medianos se debe a que sus ventas anuales estan entre 800,000 y

107 Nétese que no se incluye en el cdlculo la posibilidad que los comerciantes de provincias
también tengan un punto de venta en Gamarra, lo que en realidad no es poco comiin.
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1°200,000 d6lares. Sobrepasan los 600,000 d6lares de la pequeiia empresa,
pero no llegan como promedio a ser empresas grandes. %

Los micro y pequefios establecimientos (rubro que incluye ademis a
los microtalleres), son en su gran mayoria los que estin ubicados en galerias,
dedicados al comercio, pero que también pueden participar en la actividad
manufacturera, basicamente mediante subcontrata. Se toma como referencia
la informacién del cuadro 14 (5,945 establecimientos en galerias). De este
total se estima que el 70% se dedica exclusivamente al comercio y un 30%
combina ambas actividades en un mismo local.!®®

En cuanto a los establecimientos de servicios, el niimero de galerias
(133) es el consignado en el cuadro 14. La cifra correspondiente al resto
de los establecimientos (alimentos, repuestos y otros''?) se ha estimado
por observacién directa, mientras que la de establecimientos financieros
corresponde a las agencias registradas en la guia telefénica de 1992.

Ademas de los establecimientos mencionados, cabe mencionar que

_abundan en la zona los comerciantes ambulantes, tanto los que trabajan
en el rubro de confecciones como los que venden frutas, periédicos,

zapatos, correas, los cargadores, entre otros. También es importante -

destacar que muchos talleres con sede en otros distritos, incluso tiendas
del Mercado Central y del centro de Lima, tienen puntos de venta en las

- galerias, de suerte que parte de su produccién es vendida er Gamarra~ — -

b) Movimiento comercial

Para estimar el movimiento diario de los establecimientos medianos
(manufactureros o comerciales) también se recurri6 al Peru.: The Top 4500.11
Para las empresas manufactureras se utiliz6 la cifra referida al promedio de

¥
-

108 En este trabajo consideramos microempresa a las unidades econémicas que venden
por menos de 60,000 délares; pequefia empresa a las'que venden entre ese 1imite y
600,000 ddlares, y medianas a las que estdn por encima de esta iltima cifra.

109 Es probable que las més grandes tengan dos y hasta tres locales de venta y produccioén.
La tendencia es a dejar en Gamarra sélo la parte del comercio, en tanto los precios de
los locales son excesivamente altos para ser considerados como parte del costo fijo
de una actividad manufacturera. Por eso los espacios son cada vez menores y las
tiendas cada vez mds pequeiias, habiendo espacio sélo para un mostrador, almacena-
miento de productos y dos personas atendiendo.

110 Elrubro varios comprende playas de estacionamiento, tiendas de abarrotes, transporte
de mercaderia y personas, venta de productos manufacturados distintos a las
confecciones, vigilancia, entre otros. -

111 Los montos de movimiento anual no especifican costos ni ganancias de las empresas.
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ingresos anuales de las empresas dedicadas a la confeccion de articulos
textiles (CIIUs 3211, 3212, 3214, 3220 y 9520), 992,000 d6lares anuales:
castigando est4 cifra con un 20% por considerar que el promedio est4 sesgado
hacia arriba, se obtuvo un monto anual por empresa de 794,000 délares.
Para los establecimientos comerciales se us6 el mismo sistema: al promedio
de 497,000 délares al afio se lo castigé con un 15%, obteniéndose un
promedio de 420,000 délares de venta bruta al afio.

Para el caso de los establecimientos manufactureros pequeiios, el
monto obtenido como promedio anual es de 78,000 d6lares, equivalente
acasi 10% de las ventas anuales estimadas para las empresas medianas. 1
Las tiendas pequefias dedicadas exclusivamente al comercio tienen en cam-
bio un promedio de ventas anual méas cercano al de los establecimientos
medianos, equivalente a 27% (alrededor de 114,000 délares). Esto se debe
a que el comercio permite mayores niveles de rotacién y diferentes alter-
nativas de financiamiento y biisqueda de puntos de venta, lo que lleva auna
dura competencia entre los pequefios y medianos comerciantes.

Para el caso de los microestablecimientos, sus ventas se estiman en
un promedio anual de alrededor de 48,000 d6lares (42% de las ventas de
--1os establecimientos comerciales pequefios). Este nivel de ventas se ex-..
plica porque son microtalleres de confeccién que venden basicamentea— - --
través de subcontratacién y cuentan con stocks limitados de prendas de - -
vestir. Por otro lado, esto es consistente con la informacién del movi-
miento de microempresas en otros sectores menos dinidmicos.?

En cuanto al cilculo del movimiento anual por concepto de galerias,
éste se ha hecho considerando alquileres que fluctiian entre 2,400 y 3,600
ddlares anuales, con un promedio por galeria de treinta tiendas operando en
locales alquilados.’ Los locales de venta de alimentos incluyen a ambu-
lantes; los rangos de venta estdn en funcién de la cantidad de ments que se
pueden vender. En el caso de los establecimientos financieros no se ha

112 Esto es consistente con cifras de otros trabajos para el sector textil y de prendas de
vestir, que encuentran que la relacién entre pequefias y medianas empresas es de
entre 12% y 25% (Villardn 1992: 141).

113 Chdvez (1991: 39) estima un volumen de ventas mensual promedio de 1,500 délares
para estratos estrictamente productores, sin vinculacién directa al comercio y en zonas
menos dindmicas. Por otro lado, estimados de Recursos S.A. para el sector calzado
en El Porvenir, Trujillo, arrojan una cifra de 5,600 délares al mes.

114 Se considera que del total de tiendas (véase el cuadro 14), dos tercios son alquiladas
permanentemente, y el resto se traspasan. No se considera el movimiento por venta
de locales.
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considerado el rubro volumen de ventas (movimiento diario), en vista que
ello distorsionaria la informacién disponible: muchas de las operaciones

que pasan por los bancos son las mismas de los grupos anteriores.

Por otro lado, el movimiento anual se refiere al total de transacciones
realizadas en la zona.!’ El valor de este movimiento se ha estimado
-multiplicando el nimero de empresas por el promedio de movimiento
diario, cifra que luego es multiplicada por 240."¢ El tamafio promedio
de la empresa se ha obtenido dividiendo el total de empleos entre el
nimero de empresas. El movimiento anual por empresa es el resultado
de 1a divisién del movimiento anual total entre el niimero de empresas.
Entantono hay formade compararGamarra conotras zonas del pais, por
carecer de informacién similar y confiable, se ha hecho un ejercicio conlas
cifras del Peru: The Top 4500.'" Encontramos que én La Victoria se ubican
43 empresas vinculadas al sector textil, 11.91% del total (véanse el cuadro
18 y los griéficos 6 y 7), con lo que el distrito resulta ocupando un segundo
lugar en nimero de empresas, después de Lima distrito, que tiene 92."% Sin

——Cuadro 18

- et Besun:[tn generaﬁ,‘le empresas relac:onadas al sector. “‘-‘thl i

i s & Empresas " Ingreso Ingreso total
Distrito ~ Ntmero (%) promedio (US$) (US$) (%)
Lima 92 2548 3,186.311.75 293140,681.00 3354
Ls Victoris 43 1191 78896463 33.925.479.00 388
Ot Linia 195 54.02 2,243.983.76 43757683242 5006
Resto del pafs 31 8.59 3.530,533.55 10944654042 1252
Total 361 100.00 2.421.300.64 87408953242~ 100.00

 Fuente: The Peru Report '11993-}."

115 Téngase en cuenta que no se refiere al valor de la produccién, ni al valor agregado,
s6lo es el valor de las ventas brutas totales de la zona: un mismo producto es vendido
hasta tres veces, de productor a comerciante mayorista, de éste a minorista y por
dltimo al consumidor final. No sabemos qué proporcién del volumen de comercio
del complejo corresponde a productos fabricados fuera de €l, tanto para insumos,
como para telas y manufacturas; sin embargo, el monto puede ser significativo.

116 Se toman solamente veinte dias por mes para contrarrestar posibles distorsiones en el

promedio del movimiento diario.

117 Ello implica asumir que la tendencia que se observa a nivel de las empresas medianas
y grandes es la misma para las demds escalas empresariales.

118 El detalle por distritos se puede apreciar en el cuadro A.13 del anexo 1.
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embargo, el ingreso promedio de las empresas de La Victoria s6lo bordea los
800,000 ddlares, monto superado por los dem4s distritos de Lima y depar-
tamentos del pais; ello puede significar que lamayoria de estas empresas son
pequefias o medianas (del tipo sefialado en el cuadro 15 como medianas).

——Grafico 6

Distribuci6n empresas de confecciones
‘Segtin el Peru Top 1992
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Peru The Top 4,500, 1993.
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Si se analiza la misma informacién clasificada segiin CIIU (véanse el
cuadro 19 y los grificos 8 y 9), se encuentra que a nivel nacional el mayor
nimero de empresas relacionadas al sector textil estdn agrupadas en el codigo
3211 (hilado, tejido y acabado de textiles): 120 empresas (51.76%). En este
rubro las empresas ubicadas en La Victoria son seis, mimero inferior al de
empresas ubicadas en Lima distrito (38), Ate (17) y Callao (7). Para otro
codigo importante, el 3220 (fabricas de prendas de vestir, excepto calzado),
de un total de setenta empresas, catorce est4n en Lima distrito, diez en San
Luis y ocho en La Victoria. Pero donde destaca La Victoria, y por ende
Gamarra, es en el CIIU 6170 (comercio al por mayor de géneros textiles,
prendas de vestir y calzado): del total de 69 empresas, trece estén situadas
en La Victoria, cifra que es superada s6lo por Lima distrito, con 23.

——Cuadro 19

Résumen por CIIU de empresas relacionadas al sector textil

. . Empresas __ .Ingreso  IngresoTotal
CIIU  Nimero . (%) promedio (USS) (USS$) - (%) -
3211 120 3324 3769.990.04 45239880500 5176
3212 9 249 241733422 21,756,008.00 249
3213 39 10.80 2,744,179.10 107,02298500 1224
3214 4 L1 1407,625.50 5,630,502.00 0.64
3215 7 194 3,720,100.00 26,040,700.00 298
3219 16 483 1442,737.69 23,083,803.00 264
3220 70 1939 1,868.978.63 13082850400  14.97
3513 1 0.28 3,811,619.00 3,811,619.00 0.44
6170 6 19.11 1,213403.06 §3,724,811.00 9.58
6190 2 0.5 360,392.50 720,785.00 0.08
6230 n 637 810,886.80 18,650,396.42 213
9520 1 028 420,614.00 420,614.00 0.05
TOTAL 361 100.00 2,421.300.64 87408953242 100.00

Fuente: The Peru Report (1993).
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—— Grifico 8

Empresas segtin CITU
Empresas de Confecciones

COMERCIO (26.0%) —.

-~ MANUFACTURA (74.0%)

Fuente: Elaboracién propia con datos de Peru The Top 4,500, 1993.
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2.3 EL EMPLEO EN GAMARRA

En lo concemiente al empleo, Gamarra muestra un panorama distinto al
de los otros sectores empresariales. La demanda de mano de obra en el
ambito del complejo tiene un importante nivel, no s6lo por su volumen,
sino también por su permanencia en el tiempo. Cualquier dia del afio se
pueden encontrar avisos solicitando costureras, remalladores, ojaleteras,
pantaloneros, colocadores de botones y collaretes, bordadoras, disefia-
dores, empleados de tienda, mozos para restaurantes y vigilantes.'?®

Esta enorme demanda por mano de obra calificada refleja varias cosas.
En primer lugar, evidencia lo difundido de la subcontratacién de servicios,
en vista que varios de los pedidos no son s6lo de individuos, sino de personas
que también dispongan del equipo para realizar la tarea. Ello responde a
que las empresas suelen tener un nicleo central, subcontratando diversas
partes o0 procesos productivos, con lo cual pueden ahorrar en maquinaria,
local y costos fijos.

En segundo lugar, es notoria la naturaleza temporal de los compromi-
sos de empleo. En ningtin caso se puede pensar que estos ofrecimientos de
empleo sean para puestos que duren mis que la campafia que estd em-

- prendiendo el solicitante; si todo sale bien; el que demanda el trabajo habrd

- conseguido un nuevo proveedor de servicios productivos, nouna planilla y

costos fijos. A esto hay que afiadir que se trata de trabajo eminentemente a
destajo: una de las caracteristicas del sector y de Gamarra en su afdn de
eliminar costos fijos de mano de obra.'* Las empresas buscan per-
manentemente contar con mano de obra para ampliar sus negocios. La buscan
dentro del complejo, pero también fuera de él; muchas empresas familiares
de los distritos de la gran Lima buscan ser subcontratadas en Gamarra.
Finalmente -pero no menos importante-, el tipo de demanda refleja
la falta de mano de obra calificada en la zona. Ello se ver4 con claridad

e

119 Un dia de abril de 1990 se pudieron leer 112 avisos colocados en las puertas de seis
galerias de las cuadras 5, 6 y 7 de Gamarra, buscando remalladores (quince avisos)
costureras (cincuenta avisos), sefioritas para atender mostrador (veinte avisos),
pantaloneros (quince avisos), colocadores de ojales, botones, collareteras (cuatro
avisos), bordadores (dos avisos), disefiadora de alta costura (un aviso), y mozos para
restaurantes (cinco avisos). En 1994, en una sola galeria de las consideradas en el
primer muestreo, existen hoy tres pizarras con 120 avisos, lo que supera lo registrado
cuatro afios antes a lo largo de tres cuadras.

120 El salario en Gamarra se basa en el sistema de “trabajo a destajo™. Los asalariados
obtienen de esta forma de 50% a 100% mds que el salario minimo vital.
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mds adelante, cuando en la descripci6n de las caracteristicas de la pequefia
empresa se analice 1a calidad de los productos. Esta situacién se agrava
amedida que se reduce la escala de produccién. Asf pues, 1a calificacién
del personal es una de las necesidades mis sentidas en el complejo.

Una fuente complementaria de empleo la constituye el trabajo en
construccién civil para obras realizadas en la zona. Es permanente tanto
la construccién como la adaptacién de locales para la produccién o para
brindar servicios relacionados al aparato productivo.

3. CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA EMPRESA .

A continuacién se intenta caracterizar a las empresas productivas de
pequefia escala del complejo Gamarra. Para ello se recurre al esquema
de consultoria de diagn6stico empresarial disefiado por la empresa con-
sultora Recursos S.A. (Ponce y Coronel-Zegarra 1994).
Los datos utilizados corresponden a una muestra de 45 pequefias
empresas ubicadas en el nivel superior de liderazgo del grupo.!?! Centrar
_la atenci6n en este grupo parece necesario en tanto es el que mayor de-

-~ sarrollo ha logrado, siendo sus fndices de eficiencia mayores que el pro-

~— —medio-Es innegable que, en combinaci6n con las medianas empresas,
estas pequefias empresas son las que cumplirdn un papel decisivo en el
futuro del complejo.

La informacién ha sido obtenida de entrevistas a empresarios, -
consultoria directa a empresas, observacién directa y trabajo de campo;
se conté ademads con informacién proporcionada por el consultor Fidel
Castro Zambrano. La informacién es diversa y de diferente calidad, pues
no todos los empresarios estaban dispuestos a ofrecer informacién; por
ello se ha optado por desarrollar, en base al esquema mencionado, los
puntos segtn el grado de informacién y la consistencia de la misma.

3.1 DIiRECCION EMPRESARIAL

La direccién empresarial puede ser analizada bajo cuatro criterios: visi6n,
experiencia y gestién empresarial; recursos humanos; acumulacién; y
redes de cooperacion.

121 Este nimero de empresas equivale a alrededor de 10% del universo de las pequefias
empresas manufactureras (véase el cuadro 15).
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Vision, experiencia y gestion

Este criterio estd referido, por un lado, a la percepcién que tienen los em-

presarios sobre la evolucion del sector en el cual se ubican y, por otro, a la
orientacién que dan al manejo de sus empresas. Encontramos que en la
mayoria de casos los empresarios tienen una visién amplia de lo que
ocurre dentro del sector y de 1a zona, caracteristica que se considera fruto
del proceso de aglomeracién en el que se encuentran: el dinamismo de la
zona los obliga permanentemente a estar ubicando los nuevos procesos
en marcha. Asimismo, la mayoria es capaz de ubicar con cierta claridad
la situacién de sus clientes, proveedores, competidores, las nuevas ten-

~dencias en productos y la nueva competencia que ingresa a su mercado.

Los flujos de informacién son amplios: si bien no hay un canal regular
“oficial”, existe una red de comunicaciones, establecida a partir de las

galerias, hacia los diferentes agentes. A ello ha contribuido la influencia

de la Asociacién de Pequefios Industriales Confeccionistas (APIC).
Siri embargo, esta capacidad se ve limitada por la orientacién empre-
sarial que tienen. Existen deficiencias de aptitud para establecer canales

regulares de informacién, ausencia de sistematizacién (el andlisis estd —

basado en la intuicién), impidiendo que se aproveche al mdximo las
ventajas del complejo. Es posible que ésta sea una razén de diferenciacién
entre empresas, entre aquellas que tienen una estructura capaz de inter-
pretar los procesos que ocurren en su entomo y en otros ambientes, por

'un lado, y aquellas que sélo responden a los “estunulos” de las que estdn

en la avanzada, por el otro.

La principal escasez de informacién se da en lo relativo al mercado
internacional: si bien algunas empresas tiene un conocimiento certero
de lo que ocurre en este mercado, esto no es generalizado. Dicha circuns-
tancia convierte la visién amplia de la competitividad del sector en una
visién fundamentalmente potencial. No se conoce qué empresas venden
los avances tecnol6gicos (maquinas, equipos, métodos y capacitacién).

En cuanto a la experiencia empresarial, se pudo encontrar un pro-
medio de antigiiedad de las empresas de nueve afios, 1o cual les otorga a
los empresarios un relativamente alto rango de experiencia (no necesa-
riamente de conocimientos o gestién). Sin embargo, al encontrarse en
un sector tan dindmico puede ser irrelevante la cantidad de- afios, siendo
lo determinante el nivel de conocimientos sobre el sector y el manejo
empresarial adquirido.

Un grupo bastante amplio de empresarios maneja adecuadamente pric-
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ticas empresariales modemas (uso de marcas, subcontratacion, relacién con
tradings, agrupacion de oferta, crédito con el sistema formal, integracién a
redes intemacionales, segmentacién de mercados, uso de profesionales para
disefios), lo que les permite competir en buenas condiciones en el mercado.
Por otro lado, un 20% tiene una visién y manejo limitados, siguen en el
mercado en la medida en que “"aprovechan™ el funcionamiento del con-
glomerado, pero si la competencia aumentara podrian salir del mismo.'**

En general, se podria mejorar la eficiencia individual y colectiva de
las empresas con la participacion de otros agentes, que proporcionen
servicios de informacién, andlisis y mstemaﬂzacrdn, y que contnbuyan
al mejoramiento de sus redes. : :

Recursos humanos

Un primer aspecto que vale la pena revisar es el correspondiente al ni-
mero de trabajadores. Encontramos que en promedio estas empresas cuen-
tan con 33 personas, cifra que en muchos casos incluye a trabajadores que
se relacionan mediante subcontrata y no constituyen personal de planta. -

En general, estas empresas tienen miuy poco personal estable; Esto- <-- =

se explica por la gran movilidad de personal que genera la oferta existente, -
el predominio del trabajo a destajo (el cual contribuye a convertir los -
costos fijos en variables), la subcontratacién y las redes de coopcracldn
y agrupacion establecidas con otras empresas.

El personal que se encuentra trabajando en las empresas y el mismo-
empresario tienen en general un nivel de conocimientos intermedio. Lamayor
parte de trabajadores se han entrenado en la préctica. Este proceso,
contrariamente a lo que muchos creen, no se ha dado espontdneamente: es
una formaci6én que tiene sus cdnones en sus dos vertientes m4s importantes,
la gremial y la fabril. En efecto, la escuela de cientos de afios de artesania en
el Pert, es la forma de preparacién més extendida en nuestro medio'*. Las
tareas son afrontadas con personal de diversos niveles en una misma obra, .
donde uno es el experto, el maestro; otros entienden el trabajo y tienen
experiencia previa, los oficiales; y otros simplemente son aprendices.

122 Considerando que la muestra es del 10% superior, el porcentaje de empresarios de
este tipo debe ser mayvor en los sectores de menor avance.

123 En el caso de los migrantes, muchos de ellos vienen portando una experiencia ante-
rior. Destaca por ejemplo el caso de los punefios y su habilidad en la confeccion de
casacas.
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El maestro es un artesano hdbil y con experiencia no s6lo en su tarea
especifica sino también en organizacién de la produccién, divisién del
trabajo, provisién de insumos, adquisicion y reparacién de maquinaria y
equipo, control de calidad y conocimiento de calificacién profesional.
Ha trabajado en el mercado como especialista en grandes y medianas
empresas de confecciones y principalmente labora en su pequefio o me-
diano taller conjuntamente con oficiales y aprendices.

El oficial es el obrero por excelencia de las grandes fabricas de con-
fecciones. Es un trabajador h4bil y con experiencia, pero no tiene la
versatilidad y oficio del maestro. Est4 mis orientado a la especializacién,
domina una forma o un momento de la produccién; mientras 10s maestros
tienen cierta resistencia a especializarse, los oficiales han sido educados en
la especializacién de la fabrica.' En los talleres de artesanos secundan al
maestro y capacitan a los aprendices. En el proceso de surgimiento y
consolidacién de Gamarra destaca la conversién de una buena parte de
oficiales en pequefios empresarios; son los més proclives a desarrollar
plataformas de subcontrata.

Finalmente, el aprendiz es un operario que realiza labores elemen-

tales, tales como cortar, planchar; hacer cortes simples, costura recta, -

“limpiar” ¢osturas. El aprendiz también €s requerido en las fﬁbncas peh)
en éstas, numéricamente, pesan més losoficiales.— —— —— -

Este tipo de capacitaci6n en el trabajo no requiere de mayor mvermén,
pero tiene una limitacién: el caricter vertical de la estructura artesanal
no favorece un rdpido intercambio tecnolégico. El saber y la experiencia
son casi los dinicos mecanismos para mejorar y suelen ser mal adminis-
trados. En todo caso, puede mejorarse la capacitacién usando mecanismos
académicos como la Escuela de Artes y Oficios, el SENATI, los centros
educativos ocupacionales (CEO), las academias de corte y confeccién o
mediante mecanismos directos del mercado, los cuales pueden integrar
lo académico y la prictica cotidiana.

Los trabajadores que han transitado por la pequefia produccién y
han tenido incursiones en la vida fabril, suelen tener mayor visién del
mercado. Conocen dos tecnologias y saben cémo combinarlas. Son los
mas requeridos.

124 No se han realizado suficientes entrevistas para poder hacer una afirmacién sobre
todo el sector, pero se ha encontrado que muchos confeccionistas han trabajado para
otras empresas de La Victoria o en grandes fdbricas.
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Respecto al nivel de conocimientos de los propios empresarios, al
igual que los trabajadores que contratan, éstos han aprendido en el mer-
cado, de la experiencia practica. Los guia su olfato por los negocios y su
conocimiento se basa en un sistema de prueba y error, 1o cual muchas
veces llega a costarles la inversion realizada. Finalmente, es importante
destacar que en la mayoria de empresas, el empresario o uno de sus hijos
o familiares que trabajan en la empresa, han estudiado alguna carrera de
ciencias econémicas, y en menor medida de ingenieria.

Acumulacién

No se ha conseguido informacién suficiente para mostrar promedios de
acumulacién de la muestra; sin embargo, en términos generales todas las
empresas han podido acumular en el tiempo capital de trabajo y activos
fijos. Un 40% de las empresas de la muestra inici6 sus actividades empre-
_ sariales en el comercio. La mayoria ha adquirido un local adicional desde
que empezd, sea por compra o alquiler. Este crecimiento fue explosivo
durante la década pasada; en la presentc el ntmo es un puco mcmorpe.m

- = gigue SIendo POSIVO.: = e e s

“Rf':des de cooperacién

La cooperacién entre empresas estd muy difundida. Corrientemente
participan en forma irregular en plataformas de agrupacién de oferta,
compartiendo nuevos conocimientos tecnolégicos pero manteniendo cada
una su independencia. De hecho, 1a propia distribucién del parque de
méquinas de Gamarra promueve el conocimiento y queda poco espacio
para esconder secretos.

La APIC es la principal asociacion de confeccionistas de la zona,'®
pero algunos empresarios participan en asociaciones de cardcter nacional
como la Asociacién de Exportadores, la Sociedad Nacional de Industrias, 1a
Confederacién Nacional de Comerciantes, APEPIME y FENAPI. Aunque
el “asociacionismo’ no parece haber cumplido un papel importante en la
fundacion de esta experiencia empresarial, si lo hizo posteriormente en
la elevacion de los niveles de calidad, la promocién de exportaciones, el
desarrollo de tecnologia y la organizacion.

125 59% de las empresas socias estdn ubicadas en La Victoria; de éstas el 88% estin
localizadas en el complejo Gamarra.
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3.2 MERCADO

El anilisis del comportamiento del mercado se hace bajo cﬁatm criterios:
productos, precios, promocion y distribucion. -

Productos

Una parte de los productos de las empresas de la muestra cuentan con
marca, un cierto nivel de calidad y acabados, y con servicios a los clientes,
aln incipientes: es lo que se denomina un producto aumentado. El resto
son productos llamados formales, es decir, donde se ha incorporado sola-
mente marca, cierto nivel de calidad, posibilidad de reclamo e identidad
del vendedor.

: Esta composicién de la producci6n se ha ido ganando con el tiempo
gracias a la gran cantidad de servicios que se encuentran en la zona, a la
cooperacién entre empresas de diferentes escalas y a la vinculacién con
el mercado externo. Ello ha empujado a las empresas a mejorar relati-
vamente sus estdndares de productividad, calidad y servicios.

- Sin embargo, las nuévas condiciones del mercado -exigen continuar.
_ elevando los niveles de-calidad, ‘cspccnalmcnte en tefiido; disefio y

acabado. Ello serd posible en tanto se generen economias dentro de la
aglomeracién y se promueva la participacién de nuevas empresas en el
mercado, asi como también una msercndn cada vez mds intensiva en
redes de cooperacion internacional.,

En Gamarra se puede encontrar todo tipo de producto de confeccion,
algunos mds importantes que otros. Las empresas analizadas elaboran
principalmente los siguientes productos (segin la cantidad de empresas

-que los producen): " -

T-shirts (polos) 38.89%

Tejido de punto 25.00%
Ropa interior 19.44%
Jeans 13.89%
Buzos 11.11%

También se producen telas, camisas, sacos, ropa para bebé€, abrigos,
ropa para damas en general,. uniformes, chalecos, shorts, pantalones,
casacas, ropa de baifio, prendas de vestir y ropa deportiva.

En referencia al tipo de material con el que trabajan las empresas, se
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ha encontrado en la muestra que los productos elaborados con algodén
tangtiis y pima son los mas frecuentes, por encima de las fibras sintéticas:

Tangiiis 22.22%
Pima 22.22%
Sintético 11.11%

Existen también empresas dedicadas a producir insumos para otros
confeccionistas, principalmente tela tubular (tejido de punto). También
se encuentran empresas dedicadas a ofrecer servicios o procesos, € incluso
productos en proceso: tejido, tefiido, remalle, disefio, acabados.

Las caracteristicas mds saltantes de los productos ofrecidos se pueden
resumir como sigue:

- Lamayoria de los productos tienen problemas de control de calidad
para el mercado intemacional; sin embargo, la tercera parte ha
exportado mis de dos afios.

- Los productos de mayor calidad en Gamarra corresponden a empre-
sas que no han nacido en la zona, sino que se han asentado o estableci-
- do relaciones de negocios después del boom:. Estasmnpresas han abier-
to puntos de venta en Gamarra y compran servicios productivos en la
zona."® De hecho, esto produce un afdn de emulacién. — - |

- Muchos productos han asumido algunos elementos de los productos
lideres: marcas (que imitan otras conocidas), nombres cortos que
favorecen el mercadeo, propaganda adherida al producto (algunas
en off-set a todo color).??

- Los disefios son tradicionales, a veces recargados, con adomos
excesivos. No hay mayores variaciones en colores.'**

Precios

Usualmente, Gamarra estd asociada en la mente de los consumidores (y
probablemente de comerciantes y subcontratistas) a la idea de precios

126 Tal es el caso de pantalones de marcas reconocidas. Estas empresas fabrican su
propia tela, entregan el material cortado para costura recta y luego le dan el acabado
final. Parte de esta produccion se exporta.

127 Como sucede en todo mercado de ropa, la palabra mds repetida en la propaganda es
“exclusiva™. Sin embargo, pocos logran aproximarse a este concepto. En todo caso.
el uso masivo del término v el desarrollo en miltiples talleres de variados disefios,
muestra conocimiento o cuando menos preocupacion.

128 Esto iiltimo no depende sélo de los confeccionistas, sino de los que fabrican la tela.
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bajos. Y ello es cierto: es ahi donde se encuentran los mejores precios y
ofertas del mercado nacional (sin considerar que la apertura del mercado
interno podria haber ocasionado ciertas variaciones). La afluencia masiva
a este mercado se debe precisamente a los precios bajos: el consumidor
tipico de Gamarra no espera calidad sino un menor precio.'?

Ello hace que en Gamarra la competencia y la cooperacioén se orienten
hacia la reduccién de costos, lo cual es posible gracias a 1a misma aglo-
meracién, que disminuye costos de transporte y pérdidas de material,
brinda informacién y servicios diversos. Por otro lado, obliga a los em-
presarios a dar prioridad a la rotacién de productos (vendidos casi al
costo) sobre la ganancia unitaria. Con una mayor rotacién y reduciendo
costos mediante subcontratacion y destajo, es posible obtener ganancias
a partir de determinados volimenes.!3®

Promoeién

l..os mecanismos de promocién estdn difundidos y son utilizados por el
17% de las empresas. La participacién en ferias, el uso de marcas y las
agrupaciones de productores son los pnnmpales mecanismos de promo—

"clorraeios PIodOBInE - = et e e e ST
Ferias internacionales y Feria del Hogar 16.67%
Marcas 16.67%
Agrupaciones de oferta 13.89%

Estos promedios son sin embargo muy bajos con respecto a est4n-
dares internacionales.

Probablemente el mayor mecanismo de promocién utilizado por
todos -0 del que todos se benefician- es la aglomeracion en si misma.
Son los clientes los que hacen la mayor promocion: €l reconocimiento
publico es el principal activo de promocién de Gamarra. Hoy en dia las
empresas de la zona no sé6lo tienen el reconocimiento de la poblacién de
menores ingresos, sino que en general el mercado le reconoce bondades.
La variedad de productos (desde los de dudosa calidad hasta los de expor-

129 Los productos de la muestra no son precisamente los que tienen los precios mds
bajos, ya que tienen una calidad superior al promedio.

130 Una simulacién para tipos de costos se puede encontrar en la siguiente seccién de
este capitulo.
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tacién, con diferentes marcas, reconocidas o no), los precios competiti-
vos (aun en comparacién con prendas importadas de igual calidad), el
acceso tanto al publico en general como a comerciantes, mayoristas y
minoristas, y el hecho de encontrarse en un sélo espacio fisico, son los
elementos més importantes para esta preferencia.

Distribucién

Los mecanismos utilizados para la distribucién son diversos. En general no
existen problemas con el proceso de llegada al mercado; es m4s, Gamarra
es en si mismo un gran mercado, donde se negocia cotidianamente la mayor
parte de la produccién, desde el consumidor final hasta compradores
industriales o exportadores. Es importante destacar que el desarrollo de los
productores los hace abrir locales mas grandes en otras zonas diferentes al
complejo, donde los costos de alquilar locales 0 maquinarias son menores.

El 60% de la empresas de la muestra cuentan con sus propios puntos
de venta en el mismo Gamarra o0 en otras zonas de la ciudad (algunos

tienen tiendas en el centro de Lima, en provincias, e incluso puntos de .
-venta en el exterior).-M4s de la mitad trabaja mediante subcontrata o por -
contratos fijos con tiendas en diferentes puntos de la ciudad, no necesaria-

mente en Gamarra. Asimismo, la cooperacién con tradings para la dis-
tribucién en el exterior es una practica cada vez mds difundida.'!

Para el mercado interno, aparte del mismo Gamarra, existe una variada
red de comerciantes -mayoristas y minoristas, que trabajan de manera infor-
mal o formal, ambulatoria o con puestos fijos-, que se encarga de distribuir
las prendas confeccionadas enla zona. Esa distribucién toma distintas formas,
sea por compra directa a los productores, subcontratacion o pedidos espe-
cificos, como a través de las tiendas dedicadas exclusivamente al comercio
que se extienden en todo el complejo de confecciones.

3.3 EL PROCESO PRoODUCTIVO

No se disponen de datos suficientes del conjunto de las empresas de la
muestra para mostrar rangos precisos de la evolucién del proceso produc-
tivo. Sin embargo, €l crecimiento de 1a zona demuestra por si solo el proceso

131 Por lo general estas empresas participan a través de una mediana empresa, via
subcontratacion.
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de evolucién positiva en la produccién de las empresas de Gamarra.
Aunque como producto de la crisis el acelerado crecimiento de los afios
ochenta ha ido disminuyendo, no se ha detenido, siendo posible hoy dia
encontrar en Gamarra un movimiento que poco tiene que ver con una co-
yuntura recesiva.'*? Paralelamente se estd dando un proceso de recomposicion
de las empresas, en su afin por mantenerse en el mercado y competir
eficientemente. : ;

Un aspecto importante en este tema del proceso productivo es el de
la productividad media de las empresas. La aglomeracién y la especiali-
zacion de las empresas de la zona ha permitido que la productividad
media, medida por unidad de trabajo o de capital, sea mayor a la de la
industria en general. El uso masivo de la subcontratacién y del trabajo a
destajo ha permitido que los niveles de productividad se eleven, permi-
tiendo aprovechar un mecanismo que permite traspasar conocimientos
de los exitosos a los menos capaces. Se logra asi en conjunto un paquete
de eficiencias que les permite mantenerse a la cabeza del sector.

En cuanto al tema de la calidad, se ha constatado que los empresarios
de la muestra estdn invirtiendo en mejorarla. Los mayores problemas se

. danmis por el lado de los disefios y acabados que por el lado de lamagquinaria_

R s

- -utilizada y las materias primas. La orientacién actual de las mejoras se dan - -

no tanto por saltos innovativos en productos, procesos o0 tecnologia, sino
por una mejora en los procesos existentes y un cambio paulatino de la
tecnologia, asi como un acondicionamiento de los productos a los nuevos
insumos existentes en el mercado. Mejorar lo existente es mds realista que
pensar en cambios radicales del sector; en tanto las empresas asuman una
politica interna de mejora permanente, el conglomerado podra revertir esta
situacién que hoy en dia puede ser su principal cuello de botella.'*
Finalmente, en lo que s¢ fefiere al tema de la capacidad instalada, la
percepci6n de los entrevistados es que atin existe posibilidad de ampliar
la produccién. Se estd muy Iejos de estar produciendo a capacidad plena:
el promedio esté trabajando al 50%. Dada esa capacidad de ampliar la
produccion, el uso de subcontrata, y sobre todo la agrupacién de oferta,

132 Enenero de 1994 se estaban construyendo tres galerias grandes en el complejo. Una
de ellas, Galerias El Rey, pese a ser de gran magnitud, ya tenia vendidos todos sus
establecimientos antes de terminarse la construccion.

133 Los japoneses han internacionalizado su prictica del Kaizen (mejoramiento),
diferencidndolo del mantenimiento y la innovacién. Ellos hacen participar a toda la
empresa, incluidos los trabajadores, en este propdsito de cambiar, para bien, un poco
todos los dias (Imai 1992).

-
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esta muestra resulta un espacio ad hoc para promover y consolidar
circulos de exportacién.

3.4 EL PROBLEMA DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento de las empresas depende de varios factores: el tamafio
(en términos de volumen negociado y valor de activos), la rotacién de’
sus productos, la dedicacién principal (si son comerciantes o s6lo produc-
tores, 0 ambas cosas) y de su relacién con otras empresas (subcontratista,
agrupacion de oferta, servicios de exportacién, tradings). _
La mayoria de empresas de Gamarra se vincula preferentemente con
el sistema bancario formal, en segundo lugar utiliza crédito de sus pro-
veedores y en menor medida recurre a la banca de fomento!3*:

Banca comercial 58.33%

Proveedores _ 33.33%

Fomento = O g S 7719.44%
. Propio _ s .. 13.89% -
vt e e - EMpresa exportadora i s o 278G T

" Bancainformal 7.~ 278% -

En el caso de las empresas més pequefias que las de 1a muestra, la
fuente de financiamiento mas importante es el crédito informal, en algu-
nos casos proveniente de los empresarios duefios de galerias y de comer-
ciantes afincados en éstas o de provincias. En segundo lugar est4n los
proveedores. Los exportadores son reemplazados en este caso por sub-
contratistas nacionales. Los préstamos se hacen basados en la confian-
za, fruto del conocimiento directo, a tasas promedio de 5% semanal.
Son bdsicamente préstamos pequefios para capital de trabajo. Es una
minoria la que utiliza capital propio, y el acceso al sistema comercial de
crédito es mas limitado. La subcontrata difundida significa en muchos
casos crédito del comprador.

En general, la disponibilidad de efectivo no es un problema central.
Las necesidades son cubiertas bien por la banca informal, en algunos
casos por proveedores o clientes, y en otros por el sistema financiero

134 En laactualidad no existe banca de fomento; las referencias son a la linea PROPEM-
CAF que promueve la Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE) a través del
sisterma comercial.
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formal. La subcontrata y la agrupacién reducen sustancialmente los
requerimientos de capital de trabajo, o que permite a las empresas trabajar
con cierta holgura, aunque con cuidado, en vista de la alta competitividad
y tomando como eje la politica de rotacién y trabajo al costo.

Las empresas de la muestra se distinguen del conjunto por haber
diferenciado y conseguido diversas fuentes de financiamiento. Sin em-
bargo, los empresarios reclaman financiamiento de largo plazo para poder
financiar los cambios tecnolégicos que se requieren, ya que cuando los
asumen con capital propio suelen afectar su liquidez.

Por otro lado, cabe sefialar que las empresas de la muestra se carac-
terizan por tener bastante inversion fija, que se puede traducir en sol-
vencia. Estas empresas han realizado un proceso de acumulacién cons-
tante en activos, permitiendo finalmente el acceso a financiamiento de
distintas fuentes.

Hablando de solvencia en general, el financiamiento de los cambios
requeridos obliga a asumir deudas de largo plazo. Aqui los empresarios
destacan dos dificultades: en primer lugar, no cuentan con asistencia técnica
adecuada para disefiar su plan de cambio, que es una mezcla compleja de

_adquisicién de procesos, informacién, maquinaria y compra de licencias.

'En segundo lugar, afirman fequerir mayores plazos de crédito para estas

inversiones. "
Para finalizar mencionaremos dos temas, el de 1a rentabilidad yeldela

rotacién. Respecto de la primera, ésta es baja si se mide a nivel unitario;
en realidad, es la rotacién la que permite explicar las utilidades que se
obtienen. En cuanto a esta iltima, ya se ha dicho que es bastante alta,
permitiendo cubrir costos y obtener ganancias porla cantidad de vueltas
que se da a la inversion realizada. |

"
-

—— Cuadro 20

Resumen del diagnéstico de la muestra de pequenas empresas
manufactureras en Gamarra!

A. Direccién
Visién Del sector: alta, beneficiada por la aglomeracién.
Del mercado internacional: potencial.
Recursos humanos Nuimero de trabajadores: intermedio, se suplen deficiencias con subcontratacién.
. Experiencia de empresarios: media, en base a conocimiento empirico. Nivel de registro

' En general no se cuenta con informacién suficiente para obtener indicadores especificos.
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alto, pero ailn insuficiente.
Acumulacién de capital Positiva en la zona. Reflejo en nuevas inversiones y crecimiento progresivo
y actual. Luego del boom se mantiene creciendo a un ritmo menor. '
Redes de cooperacién Bastante difundidas, todo el complejo es una gran red de cooperacién, aunque
también de competencia.
Con el Estado: intermedia (intervencién reciente de la SUNAT).
Con pares: alta.
Con el mercado: alta.

B. Mercado

Producto En la mayoria de casos es aumentado (marca). Bajo control de calidad. Los servicios para
“fuera” elevan estdndar de calidad. Acabados y disefios por mejorar.

Precio  En general es un mercado de precios bajos. Estrategia de rotacién al costo es la més
importante.
Economias por aglomeracién de servicios reducen costos.

Promocién Lo m4s importante es lo que hacen los mismos clientes. El lugar ha adquirido con el
tiempo reconocimiento piblico.

Distribucién Se realiza a través de una amplia red de comerciantes minoristas y mayoristas, subcontrata,
agrupacién de oferta, etcétera.

C. Proceso productivo
Evolucién Creciente, como lo demuestra el crecimiento de galerias y locales. Tasa de crecimiento ha
disminuido en iltimos afios pero en valor absoluto sigue creciendo. —

~“Prodictividad media Sobré la media del sector, en finto usa intensiva y extensivamente el ﬂestap ]r'

la subcontratacién. A medida que se ha especializado ha ido aumentando.

Calidad _El principal cuello de botella estd por el lado de los disefios y acabado. La maquinaria y la materia
prima son estdndar. Mejora de métodos es lo fundamental.

Capacidad instalada Es posible ampliar capacidad. Los mds grandes no estén trabajando a toda su
capacidad. Dificil determinar potencialidad.

D. Finanzas

Liquidez No es un problema central en tanto los requerimientos son cubiertos por la banca informal.
La subcontrata y la agrupacién reducen estos requerimientos. La falta de créditos de largo
plazo afecta la liquidez. '

Solvencia En el complejo hay en general bastante inversién fija que se puede traducir en solvencia.
Requiere asistencia técnica para usar adecuadamente dicha solvencia. Requiere crédito de
largo plazo.

Rentabilidad Baja rentabilidad unitaria, sélo es posible medirla por periodos determinados, ya que es
la rotacidén la que explica utilidades.

Rotacién Alta, permite cubrir costos y obtener ganancias por la cantidad de vueltas que se dan.

4. SIMULACION Y ANALISIS DE COSTOS PARA LOS CASOS DE LA
ProbuccioN DE PoLos Y JEANS

El andlisis de competitividad de los sectores, y especificamente de las
empresas, consiste en evaluar la competencia entre empresas pares del
mismo sector, y sus relaciones de negociacién y prevencion. Al respecto,

h v
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Porter (1991) apunta que son dos las negociaciones importantes: las que
se realizan con proveedores y las que se hacen con compradores. Y consi-
dera dos amenazas: la de nuevas empresas y la de nuevos productos.
Como todo esquema, el de Porter es simplificador. Pese a ser amena-
~ zas, de hecho se puede y se debe negociar con las empresas y productos
que estan entrando al mercado. Por otro lado, pese a que las relaciones
con proveedores y compradores son factibles de negociacién, el desarrollo
de estos actores puede convertirse en una amenaza, sobre todo cuando
se rompen equilibrios (que es precisamente la situacién de cambios radi-
cales que estamos viviendo en todos los terrenos). En realidad, decir
negociaciones y amenazas es otra forma de referirse a la cooperacion y
la competencia, teniendo como pivote la propia afirmacién de la empresa.
El diagrama de competitividad establece cinco campos de vision,
todos los cuales hacen un complejo y dindmico reflejo del sector. Uno de
los puntos que normalmente se sefiala como el preponderante es el de los
costos de produccién. Efectivamente, un an4lisis de costos permite ubicar,
en primer lugar, la posicién de la empresa frente a su competencia directa,
via precios. En segundo lugar, refleja las relaciones con 10s proveedores de
insumos, tecnologia, procesos, capital y servicios productivos. En tercer

% Tdgar; ubicd 1a viriculacién ton los clientes en tarito incorporamejorasenel -

producto final via servicios adicionales (producto esencial o aumentado).

Por tltimo, este andlisis de costos permite verificar la posicién de la empresa
frente a 1a entrada de nuevos competidores y nuevos productos de tal manera
que pueda reaccionar a posibles “amenazas’. :

Los anteriores argumentos reflejan la importancia del andlisis de
costos, que constituye una valiosa herramienta para medir la eficiencia
en la gestién y produccién. De hecho, su desconocimiento lleva a una
toma de decisiones errénea, que puede afectar la permanencia de la em-
presa en el mercado. Mds aun, en el contexto de competencia actual,
aquel que no mantiene sus costos y precios al dia, puede quedar fuera
del mercado en el corto plazo. Determinar adecuadamente los costos
permite advertir en qué etapas del proceso se es mds eficiente y en cudles
menos, para poder tomar las medidas correctivas. Igualmente, establecer
la rentabilidad de un determinado producto permite decidir si se continda
con su produccién o si se deja de lado. La calidad por si sola no es ni alta
ni baja, sino adecuada o inadecuada para un determinado mercado: en
tal sentido, los costos también constituyen una herramienta para buscar
un segmento en el mercado donde colocar un producto o servicio.

Sin embargo debe quedar claro que los costos por si mismos son
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s6lo el reflejo de 1a gestion. Son la consecuencia de determinadas politi-
cas al interior de la empresa y, en tanto se refieren al modo y condiciones
en que se relaciona con su entorno, depende de como se establezcan
esas relaciones; es decir, como el empresario ubica sus relaciones de
cooperacién y competencia en el mercado. Porlo tanto, es imprescindible
ligar el estudio de los costos con una determinada estrategia empresarial,
que le da sustento. El punto central es pues la gestion que desarrollan las
empresas.

En este capitulo se pretende examinar las estructuras de costos de
empresas confeccionistas en dos lineas de productos: polos y jeans, pro-
ductos que hoy son los que dentro del sector se presentan como los de
mayor eficiencia a nivel intemacional, con amplias posibilidades de in-
greso a mercados externos. Poder determinar y comparar niveles de
competitividad, eficiencia y politicas de mercadeo y gestién en diferentes
empresas desde el andlisis de costos no es posible, pues se requeriria un

mayor andlisis sobre las estrategias de gesti6n. Lo que si se intenta es

ubicar las posibilidades de competir de las diferentes escalas analizadas,
y dc las cmpresas de Gamarra en particular

~-para esta tarea fue-la disposicién -de los empresarios para dar infor- _'

maci6n.*** Esto obligé en algunos casos a recurrir a fuentes secundarias,
como estudios de caso de otras investigaciones, consultores con experien-

. cia en el ramo y entrevistas con empresarios, de tal manera de ir armando

con esta informaci6n estructuras itiles para el capitulo, en funcién a
simulaciones que, contrastadas con la opinién de los empresarios, se
acercaran a la realidad.*?¢

135 Normalmente se confunde el tipo de informacién sobre el que hay que tener reservas.
Probablemente sobre esto influyan algunas dudas respecto a la ética de los usuarios
de la informacién confidencial de las empresas, lldmese consultores, investigadores
o funcionarios piiblicos. Sin embargo, consideramos que mientras mayor transparencia
exista en la informacién interna de las empresas, éstas nenen mejores posibilidades
de ampliar su competitividad.

136 Se ha obtenido la informacién bédsica de entrevistas con empresarios. Adicionalmente,
distintos especialistas han proporcionado rangos de costos, no una plantilla
determinada (es probable que no puedan hacerlo de otra forma). Las principales
fuentes utilizadas fueron César Mendoza de CIPDEL, Fernando Saavedra de la
Universidad Catélica, Luis Guerrero y Salomén Lerner de COMIEX, Fernando Sudrez
de Sudrez Hermanos, Anacleto Flores de Creaciones Erick S.R.L., Armando Pillado
de SASE, Bruno Tomatis de la SNI, Agustin Merea, la APIC, el Comité de Fabricantes
de Prendas de Vestir de la SNI y el Comité de Manufacturas de ADEX.
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4.1 PRIMER CASo: PoLos

‘Producto

Polos T-shirt unisex, simples con cuello redondo, cortado, en tela jersey
cardado o peinado, titulo 30 al 1,'*” calidad de exportacion.

Proceso productivo

Consta de las siguientes etapas:

- Planificacién, que comprende definicién del pedido, cronograma y
plazos de entrega.

- Pre produccién, que comprende de.sarmllo de moldes, andlisis de
costuras y puntadas, preparacién de los prototipos y elaboracién del
diagrama de ensamble. Se realiza toda la organizacién del trabajo,
determinando el niimero de mé4quinas, maquinistas y auxiliares. Se
confeccionan las muestras que serédn enviadas al cliente.

- Producci6n, que incluye los procesos de corte, confeccién y acabado.

53 La empresa serd més compentwa cuanto més cﬁmcnte sea en’laorga=—""
mzac;dn de su proceso productivo, 10 cual se refleja en mayores voldmenes— - -

de produccién, mejor calidad o reduccién de costos unitarios. Una reduccién
en el tiempo de produccién o una disminucién de desperdicios, reduce los
costos unitarios. Las mejoras en el proceso productivo llevan a un aumento
'de la calidad, lo cual facilita el ingreso a mercados m4s exigentes. Por otra
parte, aumentos en la cantidad producida brindan la posibilidad de atender
mercados que requieren grandes voliimenes de produccién.

Caracterfsticas de las empresas
Nivel A '

Corresponde a una empresa de gran escala de un grupo transnacional,
una de las mayores exportadoras de polos del pais. El grupo cubre todas

137 El titulo de algoddn es un sistema inglés utilizado internacionalmente en tejidos de
punto. 30al 1 significa que treinta veces ochocientos cuarenta yardas de hilo pesan una
libra inglesa. Si tomamos el sistema métrico decimal, tendremos que 30 al 1 es 30
veces mil metros pesan un kilogramo. Por consiguiente, a mayor medida se tendrd un
hilo mis fino.
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Ten&idd de tela
|

- Cortado
[
Remalle
y Costura
Hombro
1
Manga
I
Espalda con pecho
1
Cuello
|
Puiio
I
Basta

las achwdades relacmnadas al sector tcxut quevarrdcsde Ia desmo‘tndo‘ra 4
hasta la exportacién final.

La empresa abastece tanto al mercado externo como al local, con
segmentos de mercado que valoran mésla calidad del producto que el precio;
en funcién de esto, apunta a producir polos con mayor valor agregado, para
hacer rendir m4s el material fino que se usa. Los precios promedio para el
mercado intemacional estdn entre los seis y los diez d6lares para polos en algod6n
pima de fibra extralarga (que tienen mucha acogida en el mercado europeo).

La empresa tiene un sistema de marketing muy desarrollado, el cual le
permite alcanzar compradores sofisticados. Asimismo, cuenta con su propio
equipo-de mantenimiento que actia inmediatamente, reduciendo asi los
tiempos muertos por efecto de maquinas y equipos malogrados. Se considera
que esta empresa puede ser hasta 20% més eﬁcmntc que las empresas del
nivel C.

Nivel B

Corresponde a una empresa nacional con mé4s de cincuenta puntos de venta
importantes en Lima y provincias. Atiende sectores medios y altos a nivel
nacional, y también exporta.

e T
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Esta empresa logra disminuir costos y obtener mayores voliimenes
de produccién a través de la subcontratacién industrial de parte de su
produccion. Entrega la tela cortada y las empresas subcontratistas, bdsica-
mente de Gamarra, confeccionan las prendas; se paga por el servicio
entre 0.20 y 0.30 délares por prenda. El precio promedio de sus produc-
tos para el mercado intemacional est4 sobre 1os cinco délares.

Cuenta con su propio servicio de mantenimiento, 1o cual reduce
pérdidas de tiempo por equipos descompuestos. Ensambla un polo cada
tres minutos en una linea balanceada.!®® Cada linea tiene seis a siete m4-
quinas en promedio. Se considera que esta empresa puede ser hasta 15%
mas eficiente que las empresas del nivel C.

Nivel C

Empresas de pequefia escala que corresponden al sector mas competitivo
de Gamarra. Sus actividades comprenden el tefiido de 1a tela, 1a confeccién
de polos e inclusive la exportacién. Para ingresar al mercado extermo
han creado un modelo de asociacién, en la cual participan, ademd4s de
las empresas confeccionistas, una trading que actia como broker y una

- ONG que brinda asistencia fécnica- y aval pdrd 1as operaciones. Con ésta =~ ™
asociacién han logrado bajar costos y sobre todo ingresar al mercado .

internacional, con precios FOB de 2.30 délares por polo y una utilidad
unitaria de 0.05 délares.

Su especialidad es la fabricacién de prendas simples; trabajan con
determinados patrones. La calidad y cumplimiento son factores que ne-
cesitan ser mejorados. Por ello, su mercado €s uno de bajos precios y
gran competencia. :

Adicionalmente, no cuéntan con servicio propio de mantenimiento,
lo que les significa mucha ‘pérd,ida de tiempo por maquinaria descom-
puesta. Estas empresas han sido tradicionalmente subcontrati stas y con-
taban con un mercado nacional cautivo; sin embargo, la crisis econémica
que ha afectado a 1a actividad textil en general las empuj6 hacia un cambio
importante: antes daban servicios, ahora se asocian para contratar
servicios de brokers para la exportacion.

138 Una linea balanceada es una distribucién equilibrada del trabajo, de forma de entrar
en un circuito donde unos cortan, otros cierran y ponen cuello, en forma secuencial,
sin interrumpirse. La produccién total de polos dependerd, por ende, del niimero de

ineas balanceadas de trabajo que se coloquen.
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Estructura de costos

Los costos finales de cada nivel difieren bastante, lo cual se debe a que
no se trata de los mismos mercados de destino y por ende del mismo
producto (véase el cuadro 21). Las empresas del nivel A se vinculan a
mercados nacionales e internacionales de alto consumo; las del nivel B
al mercado nacional e intemacional intermedio; las del nivel C a mercados
masivos nacionales, pudiendo ingresar a mercados similares en el exterior.
En los tres casos 1os rasgos de competencia y competitividad interacional
son bastante exigentes. En tal sentido, el andlisis que se puede realizar
es comparando las estructuras porcentuales de cada tipo de empresa,
més no los valores absolutos.

— Cuadro 21

Estructura de costos aproximada para los tres niveles ¥
(precios de referencia en délares: noviembre 1992)

DS SEERRR L e L T | pit S e

Tﬁi_i;el &8

‘Materia prima 2.62 47.6% 234 52% 1.35 60%
Remuneraciones

(empleados y obreros) 0.47 8.6% 0.54 12% 0.34 15%
Gastos administrativos,

de venta y financieros 1.67 30.3% 1.17 26% 0.45 20%
Gastos de fabricacién .

(suministros, manteni-

miento y depreciacién) 0.74 13.5% 0.45 10% 0.11 5%

- Total 5.50 100% 4.50 100% 225 100%

*En el anexo 2 se detallan los costos.

Resulta interesante evaluar las diferencias en las estructuras de costos
por nivel. Vamos a hacerlo en cuanto a insumos, aprovechamiento de
materiales, costos laborales, tiempos de produccion, y gastos generales,
administrativos y distributivos.

En cuanto a insumos, se observa que los precios de los insumos
varian en relacién al volumen del pedido. La empresa de nivel C enfrenta
proporcionalmente mayores precios debido a la poca cantidad que
requiere para su produccién; a esto se afiade los frecuentes problemas de
abastecimiento y las condiciones de pago que por lo general son al

it T
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contado. La empresa de nivel B tendria las mismas fuentes de abaste-
cimiento, pero por su volumen tiene menores costos. En cambio, la
empresa de nivel A puede acceder a mejores precios por su disponibilidad
del algod6n, pudiendo cotizarlo para su uso a precios intermmacionales
(que es lo que conseguiria si lo vendiera como tal en el mercado inter-

nacional); a ello se suma su mayor nivel de produccién. Asf pues, el

abastecimiento del insumo base, el algodén, es el punto de mayor difz-
rencia en costos entre los tres niveles; s6lo puede ser superado con la
compra y venta a precios intemacionales del insumo o contando con
. abastecimiento externo de igual calidad.

En cuanto al aprovechamiento de materiales, éste podria ser similar en
hpequmaygmnesmla,loquedepmdedecomarmnlospanonesymOdelos
adecuados, y sobre todo de la eficiencia en el trazado y corte. En la gran
empresa suele haber personal m4s capacitado y un mayor control de calidad
del proceso, lo cual permite un mayor rendimiento de 1a tela.

La principal diferencia tecnolégica coloca de un lado a la empresa
del nivel A y del otro lado a las de nivel B y C. Est4 referida al trabajo
con la tela abierta o la labor en tubular. La empresa de nivel A ha

conseguido trabajar el tejido de punto con tela abierta, lo cual le permite :
ahorrar material y mejorar la éziﬁﬂa‘ﬂ;‘ﬁfiffq‘ﬁ‘éﬁiﬁviéﬁﬁiﬁm“s'ﬁcﬂiﬁﬁ"éﬂ‘ B

confeccién por prenda. Esta forma de trabajo permite que el producto
final no muestre ninguna deformacién. e

En cuanto a costos laborales, la empresa de nivel C tiene menores
costos absolutos que las de nivel A y B, tanto salariales como no salariales,
debido a que no necesariamente brinda derechos sociales a sus trabaja-
dores y sus costos por seguridad industrial y condiciones de trabajo son
reducidos. Sin embargo, en términos relativos, 1os costos laborales en el
nivel A tienen una incidencia menor en la estructura de costos que en las
otras dos escalas, debido a st mayor rendimiento.,

En la empresa de nivel B, los costos de remuneraciones directas se
costean en forma similar (destajo y subcontratacién) al nivel C, y no hay
mayor diferencia. Si la hay en las remuneraciones de empleados y ge-
rentes, las mismas que son m4s altas en valores absolutos y relativos en
el nivel B que en el nivel C. _

Otro elemento que diferencia costos de remuneraciones entre las
escalas estd dado por el tiempo de elaboracién de cada polo. En el caso
del nivel A, su velocidad de produccién es mayor que la de los niveles B
y C, en 30% y 50% respectivamente. La significacién en proporcién de
la remuneraci6én es también menor.
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En cuanto a tiempos de produccién, la gran escala suele tener la
ventaja de menores tiempos de produccién, por la formacion de 1a linea
de produccién a partir de un determinado niimero de maéquinas. A partir
de alli, todo aumento de maquinaria no provocar4 reduccién significativa
en los tiempos, debido a la reorganizacién del proceso de trabajo.

En cuanto a gastos generales, administrativos y distributivos, si se
asume los gastos administrativos como fijos, se deduce que una mayor
produccién lleva a una reduccién de los costos, por lo que la gran escala
tendrd menores gastos administrativos. Sin embargo, la pequefia empresa
puede presentar en apariencia menores gastos administrativos y distri-
butivos, porque los considera parte de 1a ganancia que percibe. De hecho,
al considerar la retribuci6n del empresario como una ganancia se est4

subestimando los costos. Hay que anotar que los gastos de vigilancia -

representan un alto porcentaje de los costos en la gran empresa. Final-
mente, tener descentralizado el proceso productivo -subcontratacién-
aumenta los costos de supervisién, coordinacién e informacién.
Comparando los precios de venta con los costos, 1a escala C casi no
tiene ganancias: 0.05 délares por polo, lo cual no es rentable a largo plazo.

it - i - -

de una alta rotacién, en otros momentos el poder entrar al mercado inter-
nacional, balancear sus lineas de produccién, mejorar sus procesos y no
tener capacidad instalada ociosa, lo cual, para las circunstancias que se
viven, es positivo. La escala B tampoco tiene mayores ganancias: con el
retraso cambiario logra hasta 0.15 délares por polo, lo cual no le es renta-
ble, raz6n por la cual ya no producen este tipo de polos y se han corrido
hacia prendas de m4s valor agregado, que les permitan tener una ganancia

razonable. La escala A podria mantenerse en forma rentable en este tipo |

de polos, pero es notoria 1a pérdida desde el punto de vista de la oportu-
nidad; por ello son los que producen polos de mayor valor agregado.

4.2 SEGUNDO Caso: JEANS DE DENIM

Tipo de empresa

Se consideran tinicamente dos escalas de empresas: una (A) que prdduce
para exportacién,” y otra (B), elaborada en funcién a la informacién
obtenida en Gamarra mediante entrevistas.

139 Los datos han sido extraidos de Cornejo (1992a).

777 "La ganancia de esta escala debe verse en perspecti iva: 1as posibilidades
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Estructura de costos

Este andlisis es similar al realizado para el caso anterioren lo que respecta
a las variaciones y diferencias en los componentes del costo y a las causas
de ello. Por lo tanto, s6lo se tratardn algunos puntos especificos.

En primer lugar se puede apreciar que, ante un mismo tipo de pro-
ducto, los costos finales son mayores en la pequefia empresa (véase el
cuadro 22). Esto estd asociado definitivamente a su menor capacidad de
produccién: la empresa grande est4 en condiciones de producir alrededor
de quince veces m4s. .

En segundo lugar, al obtener el precio de venta esta diferencia se
reduce significativamente, siendo posible que la pequefia empresa entre
a competir si baja sus mérgenes de ganancia. Asf, si este margen fuera la
mitad, podria obtener un precio menor al de la empresa exportadora. Sin
embargo, hay que anotar que deben existir diferencias en la calidad de
los productos: como no ha sido posible compararlos fisicamente se est4
asumiendo el mismo tipo de producto,’° pero de hecho la experiencia
demuestra que entre uno y otro hay variaciones de disefio, insumos y

-acabado que hacen de mejor_-i:al_it;.!a_d..@!_pmduc_tq.para_;cxpo_ﬂﬂpiﬁmrm.m_:.--». 5

Lo anterior significarfa que 1a referencia del precio de venta para el
Jean de la empresa B seria menor. En este sentido, en tanto reduzca su
margen de utilidad sustancialmente, y paralelamente logre asociarse con
otras empresas de sumisma escala para aumentar su oferta y hacerla atractiva
al mercado internacional, podrd competir con empresas de otras escalas.

4.3 LECCIONES DEL ANALISIS DE COSTOS

La competitividad de una empresa no depende de un solo factor, sino de
la mezcla adecuada de un conjunto de ellos. Ser ineficiente refleja la
carencia de un criterio de productividad; ésta requiere de método,
prevision y organizacion. Por ello es necesario fomentar una cultura de
la calidad que propicie una combinacién racional de todos 10s recursos
de la empresa.

Ser competitivo implica ajustarse a los requerimientos de los mer-
cados mds exigentes, es decir, conocer y satisfacer plenamente sus nece-
sidades tomando en cuenta sus preferencias. Para lograr penetrar y

140 Segiin los especialistas, en el Pert existen alrededor de 85 marcas de jean diferentes.
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—— Cuadro 22

Estructura de costos aproximada para los dos niveles

Empresa A Empresa B
US$ % US$ %

Materia prima directa ! 3.33 55.00 5.05 62.58
Mano de obra directa 0.24 4.00 0.58 7.19
Costos indirectos de fabricacion 0.36 6.00 1.25 15.49
Gastos generales y administrativos 1.75 29.00 1.05 13.01
Transporte y otros 0.36 6.00 0.14 1.73
Costo unitario final : 6.05 100.00 8.07 100.00
Precio de venta 10.00 10.49

Ventas mensuales (promedio) 30,000.00 . 2,000.00

mantenerse en el mercado intemacional actual, es pues necesario elaborar
productos con un mayor valor agregado, que satisfagan a la cada vez

_Si a lo anterior afiadimos el sistema de cuotas de lmportac16n de
confecciones que prevalece en los paises industrializados, se hace mas
evidente la afirmacién anterior. De hecho, las cuotas favorecen a los
productos de mayor valor agregado, que por lo general son elaborados por
empresas que han desarrollado métodos y especializado a su personal. Es
pues necesaria una orientacién de esfuerzos de parte de las empresas hacia
este objetivo, que brinda como posibilidad un mercado intemacional amplio.

Esta complejizacion de procesos hace més determinante la capacidad
de gestién, capacitacién del personal, cooperacién interempresarial y
sistemas de informacién. Una pequefia empresa que se articula auna gran-
de, exportadora, logra incorporar criterios de eficiencia y productividad
al contar con un proceso de capacitacion, exigencia de calidad y reduccion
de los tiempos de trabajo. De esta manera, mejora su base técnica y
accede a mercados extranjeros.

Sin embargo, la mayoria de pequefias empresas que no son parte de
este circuito, abastecen tnicamente a un mercado interno de poca
exigencia de calidad, sin que esto implique necesariamente una menor
rentabilidad; de hecho existen muchos casos de empresas que demuestran
una capacidad de acumulacién alta trabajando exclusivamente con el
mercado local.
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La conveniencia o no de entrar a este circuito depende de la eficiencia
y los costos incurridos en la actividad productiva. La alternativa escogida
por las empresas pequefias se ajusta a sus condiciones de partida: en
mucho es imitacién del modelo taiwanés de trabajar al costo y lograr
ganancias en el camino con mejora de procesos y gestion. Al parecer su
tinica alternativa se encuentra por este camino, el de invertir en captar
mayoritariamente el mercado nacional. El haberse convertido en la
principal referencia de precios, marcas y modelos a nivel nacional, exige
una inversioén para dar el salto necesario.

El ingreso al mercado externo (que muchas ya realizan) se hara sélo

enbase a relaciones de cooperacion, donde sea posible mejorar los nivelés’

de gestién y superar los conflictos generados por el enfrentamiento intil
en carreras por precios. Estas s6lo contribuyen al deterioro del producto
y por ende a la pérdida del mercado.
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CarfturLo VI
CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

Gamarra es, como lo hemos mostrado a través de este libro, una compleja
mezcla de diversos equipos de personas, con multiples espacios para
iniciativas individuales, en permanente competencia y cooperacién, Este
complejo comercial y manufacturero le proporciona al pafs una imagen
de lo que pueden hacer sus propias fuerzas, en este caso expresadas en
forma sectorial y geogréfica. '

FASEs DE DESARROLLO

Gamarra ha pasado por tres fases de desarrollo. La primera, que podemos
llamar fase germinal, es anterior a 1972. Es fruto de la historia de La
Victoria resefiada en este texto, y tiene como proceso central el desarrollo
comercial delazona. Laaltisima densidad poblacional -37,457 habitantes
por kilémetro cuadrado-, y 1a creciente agrupacién de comerciantes de
telas e insumos y de oferta confeccionista, fueron elementos que presio-
naron para derogarladisposicién municipal que impedia construiredificios
netamente comerciales, mayores de tres pisos. El perfil de la zona en esa
€poca era mayoritariamente comercial: se vendian ahi confecciones
elaboradas en diversas zonas de Lima. i

Rota la barrera municipal, 1a segunda fase de formacién del complejo
consistié en un crecimiento fisico de la zona y enuna expansion nacional
de la oferta de confecciones producidas en Gamarra. Se construyeron las
primeras galerias grandes y se desarroll6 intensivamente la modalidad de
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subcontrata; a ello contribuy® la crisis de importantes empresas textiles
y deconfecciones. Las galerias permitieron que se consolide la cooperacién
en diversos campos: informacidn, divisién del trabajo, contratacién de
servicios de terceros. En esta fase el perfil de la zona lo definen cerca de
sesenta medianas empresas textiles y de confecciones, asentadas desde
los afios cincuenta, junto a una multitud de microempresas confeccionistas
y de comerciantes mayoristas en telas y confecciones.
Eltercermomento corresponde al desarrollo de las pequeiias empresas
confeccionistas, verificado nitidamente durante 1a década de los ochenta.
Algunas de esas empresas poseen incluso pequefias fibricas de tejidos de
punto y tintorerias que dan servicio a complejos textiles que exportan y
tienen un papel lider en el mercado nacional. Estas empresas son las que
impulsaron la creacién de 1a APIC, que naci6 en este periodo (recuérdese
que casi 60% de las empresas que forman la APIC est4n ubicadas en La
Victoria, sobre todo en el complejo Gamarra). Estas pequefias empresas,
alrededordemedio millar, son “el producto estrella” de Gamarra. Muchas
se desarrollaron dando servicio a empresas m4s grandes y luego pasaron
a recibir servicios de otras de menor escala, las llamadas microempresas.

ELEMENTOS PREPONDERANTES DEL FENOMENO

Son cinco los elementos fundamentales del fenémeno Gamarra detectados
en el curso de este estudio, que de alguna manera lo particularizan, hacién-
dolo vnico en su género. Estos son: las instituciones empresariales que se
forjan; el desarrollo urbanistico que las acoge y, hasta cierto punto, las
provoca; los recursos humanos que dirigen los procesos; el comercio al por
mayor que refleja las necesidades cambiantes de la poblaci6n; y el enorme
potencial que tiene el complejo textil-confeccionista que engloba Gamarra.

Los establecimientos asentados en Gamarra, su nimero y caracteris-
ticas, sonunamuestra palpable de un potencial que merece serpromovido.
Se trata del ejemplo m4s amplio y exitoso de una aglomeracién empresarial
peruana, con predominio de la pequefia empresa. Hoy su competitividad,
desarrolladaen afios que parala mayoria del pafs fueron de retroceso, est4
siendo puesta a prueba.

De acuerdoalas estimaciones realizadas, el Complejo Gamarra alberga
a mds de 6,800 establecimientos de diferente indole, siendo los m4s
significativos los dedicados a la industria y el comercio de confecciones
y telas. Estos establecimientos emplean a casi cuarenta mil personas y
generan un movimiento comercial anual de 566 millones de délares. En

e o
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promedio, cada empresa emplea seis trabajadores y tiene una venta anual
de més de ochenta mil d6lares.’! '

Una fuerza empresarial con historia en diversos 6rdenes, espacios y
actividades, explicala conversién de un barrio industrial y obrero en uno
donde el liderazgo lo ejercen muchas pequefias empresas. Esta multitud
de empresas, que representan diferentes intereses, garantiza eldesarrollo
de 1a competencia. Pero es necesario estimularla mas: la tendencia de los
comerciantes, timida atin, a importar telas planas y otros insumos, debe
ser promovida para obligar a innovar € invertir en disefios y surtidos.

El desarrollo urbanistico de La Victoria ha contribuido a provocar
esta explosi6n empresarial. El distrito de La Victoria ha sido un lugar
privilegiado de acumulaci6nen gestién empresarial, mediante una extenso
aprendizaje realizado endiferentes actividades econdémicasde produccion
de bienes y servicios: la industria de la construccién, la produccién textil
y de confecciones, el aprovisionamiento y servicios al parque automotor,
el comercio, las finanzas y los servicios. Estas mismas actividades fueron
potenciadas en esta experiencia de aprendizaje. _

Toda la historia de La Victoria est4 signada por ese proceso de desa-
rrollo empresarial. Asf fue desde 1a época en que era la puerta de entrada
a Lima, 1o que estimulé el trifico urbano y comercial, pasando por el
momento en que la construccién delaLimamodemale permitié convertirse
en nicleo de las actividades industriales, hasta su propia urbanizacién
estrechamente vinculada al movimiento comercial impulsado por factores
como la construccién del Mercado Mayorista de Lima.

Desde la aparicién de las primeras empresas encontramos un vinculo
entre éstas y la urbanizacién. Las primeras fédbricas tenian dentro de su
propio espacio fisico quintas para sus trabajadores: asf sucedi6é con San-
guinetti-Dasso, Santa Catalina, la construcciéndelas quintas de Carbone,
la urbanizacién social que desarrollaron inmigrantes italianos, el barrio
obrero del tiempo de Benavides, el propio El Porvenir,'#*1a Unidad Vecinal
de Matute, los complejos residenciales multifamiliares realizados por el
Estado y lainiciativa privada. Todo ello evolucion6 hacia un crecimiento
vertical, que es la tinica forma mediante la cual La Victoria ha podido

141 Estas proyecciones estén referidas sélo a lo que es nuestra materia del estudio, y no
incluyen el universo de empresas ligado a los Mercados Mayoristas Nos. 1y 2. Segin
la Empresa de Mercados Mayorista de Lima (EMML), durante 1992 hubo en esos
mercados un movimiento anual registrado de 500 millones de délares, incluyendo al
sector metal-mecénico y otras industrias, el comercio y servicios del distrito.

142 Sin olvidar las justas criticas a la tugurizacién de sus edificaciones.
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soportar esta alta densidad poblacional.

Eltipo deurbanizacionde La Victoria, desde sus origenes, corresponde
aladeun parque manufacturero, m4s que industrial, cercano alas viviendas
y complementado con casas-taller, y luego edificios-taller. Es sobre todo
una tradicion de asentamiento de multitud de pequeiias empresas, que se
iban creando alrededor de este proceso de desarrollo.

Es importante reflexionar lo que significa, para una poblacion que
desarrolla sus primeras experiencias empresariales, ser vecinos de una
comunidad donde lo primordial es la actividad productiva. Ello permite
lasocializaci6n de tradiciones diversas y las economias que motoriza este
aprendizaje. Los edificios de La Victoria constituyeron verdaderas
“escuelas” para el 'sector confecciones: un minimo de servicios para in-
ventarunarealidad distinta, aprovechandolas ventajas urbanas, los merca-
dos, la proximidad, la informaci6n para el que quiere sacarle provecho.
Se disemina asi no s6lo capacidad de gestioén sino también se trasmiten
oficios: mucha gente aprendi6 en el edificio, en su casa. :

También resulta provechoso sacar algunas lecciones de San Cosme,
la primera experiencia reconocida de pueblo jovenenLima. Ella surge de

1as necesidades de vivienda de los trabajadores del Mercado Mayorista,
-muchos de cuyos vecinos estdn hoy vinculadosa laexperienciade Gamarra

y otras actividades productivas y de servicios. Son pues espacios que
construyen futuro: es incontable el nimero de pequefias empresas que
han generado los pueblos jévenes. No se trata de esconder las graves

 circunstancias y privaciones enlas que se vive; al contrario, lo que queremos

destacar es que, pese a ellas, es posible construirescenarios de desarrollo.

- - En general, existe una correlacién importante entre 1a modalidad de
urbanizacién popular, grandes complejos urbanisticos multifamiliares y
creacion de pequefias empfiesas, con el desarrollo de las carreteras
nacionales. Por ello no es ocioso insistir en la necesidad de que, como

| partedel desarrollo urbanistico del complejo, el transporte masivo de

pasajeros que se implante en Lima (tren eléctrico, rodoviario o el que se
escoja) incluya el paso por la Avenida Aviacién. _

Un tercer elemento es el referido al liderazgo del proceso, ejercido
por un capital humano con una enorme capacidad para la creacién de

'mcrcados; es innegable el papel protagénico cumplido por los migrantes

externos e intemos en esta gesta.'*? La experiencia de m4s de cien afios

143 Debemos hacer la salvedad que no hemos realizado una evaluacion del com-
portamiento del conjunto de la sociedad frente al desarrollo del mercado y la
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de urbanizacion y la voluntad de construiruna realidad que responda a sus
necesidades, son virtudes que trajeron muchos de los migrantes que lle-
garon a nuestras tierras. En la mayoria de los casos ello era resultado no
s6lo de voluntades personales, sino también del apoyo brindado por cote-
rraneos. Casi en todos los casos se estableci6 rapidamente una solidari-
dad orientada a emplear parientes y amigos, y a generar negocios propios.

Quizés nuestralejania de las grandes rutas de migracién europea hizo
que fueran muy pocos los migrantes de esas tierras que escogieron venir
a nuestro pais, en comparacién con Argentina, Chile, Uruguay o Brasil.
Los relativamente pocos italianos, drabes y judios que vinieron se orien-
taron mayoritariamente al comercio. Los migrantes chinos y japoneses,
independientemente de su origen, devinieron también en chacareros y
comerciantes, aunque su independencia resulté més dificultosa.

A suvez,los migrantes internos que hoy pueblan Gamarra pertenecen
en su granmayoria alos pueblos que pagabanla contribucién indigena del
siglo pasado, en plena Repiiblica; su independencia, pese a sus esfuerzos,
tomé mucho tiempo en ser lograda. M4s aun, su participacién gestora es
de data reciente. Probablemente la independencia que buscaban no era-
esencialmente diferente, en sus razones y motivaciones, que la de los
~ migrantes externos (la misma que, enhonorala verdad, algunos peruanos
acostumbraban celebrar a los de fuera y no a sus connacionales).

Los casos que conocemos de migrantes que devienen en empresarios
resultan de una larga lucha que data de una o dos generaciones anteriores.
Los que iniciaron ese largo camino eran pequefios comerciantes en su
pueblo, o empleados de haciendas o empresas agricolas, o trafan el oficio
y trabajaban desde su pueblo. No cualquiera es empresario, misico o
profesor: cada dedicaci6n tiene sus pre-supuestos. En el migrante adulto
hay una dosis de riesgo calculado que lo emparenta con el empresario; sin
embargo, no basta esta caracteristica.

En un pais libre es justo que cada ciudadano busque desarrollarse
donde encuentre las mejores condiciones. Que los mercados surjan y se
consoliden tiene como condicién principalisima el libre desenvolvimiento
ciudadano, del cual han podido hacer finalmente uso los gestores de
Gamarra. Esta es, en gran medida, la historia de peruanos que dejaron de
ser sujetos para ser ciudadanos, emancipindose de algunas coacciones o

urbanizacién. Un andlisis mds global podria llevar al reconocimiento adicional del
aporte realizado desde el centro y las zonas antiguas de Lima, donde la experiencia
acumulada tanto por grupos nativos como por hispanos y africanos seguramente ha
concurrido a estos acontecimientos.
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- supuestos que les impedian desarrollarse; son numerosos los casos de
migrantes externos e intemos que tuvieron que luchar contra la incom-
prensién y el rechazo.

Un cuarto elemento fundamental del fenémeno Gamarra es el papel
cumplido por el comercio al por mayor en la génesis del complejo. Toda
laexperiencia anteriorde manufactura, urbanizacién, industria a domicilio,
recuperacion de laartesaniamilenaria de nuestro pafs, la voluntad gestora
e independiente de sus actores, fue galvanizada porla presencia del Mer-
cado Mayorista de Lima. Ese mercado reflejaba nuevas necesidades de
la poblaci6n en términos de productos, precios y servicios.

En la situacién actual, cuando existen mercados mayoristas no s6lo
en alimentos sino en diversas lineas de produccién, es indispensable
planificar el futuro, previendo sus potencialidades y anticipando sus efec-
tos. Porello tiene plenaactualidad discutir sobre 1a instalacién del Mercado
Mayorista de Santa Anita y las previsiones que deben tomarse para el
desarrollo urbano y empresarial de esa zona. De igual manera, para La
Victoria y Gamarra en particular, es indispensable decidirel destino de las
instalaciones del Mercado Mayorista de La Parada, pr6ximo a ser de-
sactivado, de forma que redunde enun fortalecimiento econémico y social
del espacio, que potencie las fuerzas del mercado existente y posibilite
nuevas oportunidades para la poblacién flotante. Concretamente, debe
encararse el disefo de esta nueva situacion en base a una clara decisién
sobre la factibilidad de asentar alli una plataforma de exportacién y
fortalecer el complejo comercial. :

. Por dltimo, un tema central es el desarrollo exportador del sector
textil y de confecciones, como una de las alternativas mis atractivas que
hoy se le presentan al Perii. En Gamarra no se puede hablar ficilmente de
“década perdida”; en general, pese a los afios malos que hemos vivido, las
exportaciones de confecciones no han cesado de incrementarse. -

Esta posibilidad requiere un tratamiento integral que mejore nuestra
productividad enla produccién de algod6n pima y tangiiis, y promocione
el algod6n “del pais”, el algod6n nativo de color natural. Este puede ser
un ingrediente importante para darle a nuestra oferta nuevos elementos,
que exploten nuestras ventajas comparativas y competitivas. Hoy la
combinacién de diversas fibras naturales en las prendas de vestir vuelve
aasentarse enlamejormoday el alto consumo, lo cual nos puede favorecer
si cumplimos desde diversas ubicaciones con nuestra obli gacién de
competir y cooperar.

Todo parece indicar que, a corto plazo, nuestras posibilidades en la
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industria de confecciones estdn vinculadas més al tejido de punto que a
la tela plana. La confeccién con tela plana estd atravesando por algunas
dificultades que obligan, en determinados momentos, a recurrir a telas
importadas. Ello se debe a que nuestro algodén no es bueno para tejidos
planostal como se trabaja actualmente; 1a calidad del algod6én es demasiado
alta,lo que'sube los precios en productos con poco valoragregado. Algunos
especialistas sugieren que debe importarse algodén de fibra corta para
hacer estos productos de tela plana.

Porotro lado, se requiere una mayorinversién en disefios ymercadeo,
que permita atender segmentos de mercado m4s exigentes. Como de-
muestran algunas experiencias previas, puede ser recomendable ingresar
al mercado de licencias de marca; de hecho es muy beneficioso entrar a
circuitos internacionales de moda y tendencias de consumo. Ello implica
contratar gerentes de mercadeo intemacionales, tarea que puede serreali-
zada por una empresa o un grupo de empresas, lo que les permitird be-
neficiarse del know-how especifico y prorratear los gastos de mercadeo,
bajando los costos por unidad de producto. :

La anterior recomendacion encuentra sustento en la propia préictica
nacional y en la vasta experiencia internacional. Necesitamos cambios
permanentes. Como afirma Tom Peters (1993), vivimos en el reino de lo
efimero: lamoda, las organizaciones, son efimeras. Lo inico permanente
es la estabilidad de prop6sito; porlo tanto, hay que cambiar rdpidamente. '
No podemos esperar al momento en que nuestras universidades sean
capaces de formar un equipo de disefio y moda. Hay que competir ahora,
ya: mafiana incluso algunos materiales y modas pueden modificarse.
Debemos comprar moda ahora, y producir ahora,'** especializamosenlo
que hacemos mejor y el resto comprarlo al que lo ofrezca.

Los especialistas consultados consideran que en tejido de punto, el
Peri debe mejorar el hilado. Aunque el que se produce hoy es de buena
calidad en los de fibra larga y extralarga, hay problemas en el tejido, el
tefildo y los acabados. Los productores chinos, por ejemplo, mezclan
fibra corta y larga para hacer el hilo; los polos baratos los hacen con fibra
corta, pero tienen poca “vida”. En cambio, el polo peruano dura y el
algodon absorbe mejor el tinte, lo que indica que porla calidad habria que
buscar dedicarse a la produccién de polos con mayor valor agregado.

144 Obviamente, ello no excluye que también promovamos que nuestras universidades e
institutos tecnolégicos se pongan al dia.
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Como se afirma en el andlisis de costos de polos, para las pequenas
empresas vender al costo puede ser una forma de entrada al mercado
internacional y después ser competitivas. Con este método se ha trabajado
en paises de reciente industrializacion, pues puede serla tinica manera de
ingresar aun mercado exigente; luego lasutilidades vendrian porreduccién
de costos 0 aumento de la productividad!#s. En todo caso, debe recordarse
que no hay utilidad sin inversién, ni desarrollo sin esfuerzo. Aunque los
flujos positivos monetarios sean pequefios, es indispensable invertir para
ingresar anuevos mercados, para hacerlos crecerde 1aforma més positiva:
con nuestra participacion.

PERSPECTIVAS

Gamarra tiene una tradicién de fuerte divisién del txﬁbajo, subcontrata y
cooperacién. Los rasgos de eficiencia colectiva del complejo se expresan
en redes de oferentes, proveedores de materiales, maquinaria y equipo,

repuestos, servicios de mantenimiento y reparacién, miltiple cadena de

cooperaci6n y competencia. La informacién que recibe un empresario
de cualquiera de las escalas, de actividad productiva o de servicios, es
significativamente mayor que la de un empresario semejante aislado.

_ Dadas esas condiciones en las que opera, la fase que requiere trangitar
el complejo Gamarra es la de su internacionalizacién. 4 Hay que propiciar
la orientacién al mercado internacional, 1a formacién e integracién de
plataformas de exportacion y la promocién y captacién de inversiones. Es
deseable impulsar prioritariamente a la pequeiia y mediana empresa como
cabeza de este proceso.’” La microempresa se veria beneficiada directa e

145 Parece ser un problema crucial‘para las pequeiias empresas la negociacién para la
compra del hilo en tejidos de punto, ya que en la estructura de costos puede representar
hasta el 60% del costo. Es esencial caminar hacia politicas que dinamicen la
competencia y que permitan que internamente su costo no exceda el que se pagaen el
mercado internacional. -

146 Una parte de las pequefias empresas que conforman Gamarra ha exportado en alguna
oportunidad, pero atin viven del mercado interno. Se han desarrollado también algunas
experiencias de circulos de exportacién, consorcios de exportacién, pero estas
actividades no logran aiin teifiir al sector.

147 Los cambios que estd experimentando el mercado nacional e internacional favorecen
el desarrollo de pequefias empresas. La tendencia es hoy a expedir ordenes de pedido
mds pequeiias; los clientes quieren inventarios reducidos menos costosos. La tendencia
del “justo a tiempo™ (Hay 1989) se asienta cada vez mds, lo cual aumenta la viabilidad
de esta escala empresarial.
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indirectamente de este impulso a la pequefia y mediana empresa, pero no se
debe olvidar que requiere un tratamiento adicional de asistencia técnica y
desarrollo de una oferta financiera disefiada a su medida. En todo caso, urge
desarrollar para ambos grupos centros de servicios adecuados.
Lanecesidad de realizarun censo econémico del complejo, que brinde
la informaci6n necesaria para el disefio de politicas, podria ser encarada
por el propio municipio distrital,** en coordinacién con el INEI y la
participacion de los escolares y vecinos del distrito'. Asimismo, el mu-
nicipio distrital podria asumirla tarea de disefiar el nuevo uso dellocal del
antiguo Mercado Mayorista (en coordinacién con el Municipio metro-
politano). También deberia liderar 1a demanda para que el complejo sea
parte de la red de transporte masivo. Poriiltimo, el municipio local podria
cumplir un papel fundamental en el fomento de la innovaci6n y 1a entrada
a mercados internacionales, promoviendo con los propios empresarios
ruedas de negocios, participacién masiva en las ferias FERCATEX, mi-
sionescomerciales, eliminacién delas barreras al desarrollode las pequerfias
empresas, y el saneamiento fisico-legal de las propiedades, para que

~ puedan ser registradas y servir como garantfas.

El papel que a su vez debe cumplir el Estado es extenso. A través de
su propio aparato educativo, concertando con el sector privado, puede
recibir los aportes generados en el complejo, y reorientar su accién para
participar como facilitador de la actividad productiva y de servicios. Por |
otro lado, debe velar por el mantenimiento de 1a calidad de los productos
y servicios, y la reproduccién y desarrollo de las condiciones materiales
y espirituales de los actores de este proceso.

En cuanto a la SUNAT, esta institucién ha realizado inspecciones y
sigue actuando enel complejo de Gamarra. Es necesario quelainformacién
global que obtiene sea transferida al gobiemo central, a los gobiernos
locales y al conjunto de la sociedad para disefiar politicas de atenci6én de
este mercado.

Finalmente, es necesario continuarinvirtiendo en infraestructura vial
y comunicaciones. Aunque la flota de vapor no gener6 el guano, ni el
Ferrocarril del Centrolamineria, nila Carretera Panamericanalaindustria

. peruana, fueroninstrumentos que potenciaron esos procesos hasta hacerlos

148 El registro de construcciones y establecimientos de la Municipalidad no estaba
sistematizado, habiéndose contratado a una empresa para hacer el levantamiento.

149 Esta, mds que una medida para bajar costos, es una forma de desarrollar paradigmas
entre la juventud y los demds habitantes.
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decisivos para el desarrollo regional y nacional. Cada uno de ellos, al
comunicar a unos pueblos con otros, alent6 a clases sociales, pueblos o
regiones a trabajar por el desarrollo individual y social, y subordiné a los
que no estaban preparados para estos cambios; los que perdieron, en gran
parte lo hicieron cegados por sus propios prejuicios y rigideces.

Hoy el gobiemno peruano, con el apoyo del BID, est4 destinando a
rehabilitacién de carreteras 230 millones de délares: por la venta de la
Compafiia Peruana de Teléfonos se han obtenido 2,000 millones de délares
y se espera una inversién adicional de 1,500 millones. Ello demuestra a
las claras hacia dénde camina el proceso actual. Las nuevas alternativas
que planteanla fibra ptica y 1a tecnologia blanda, sin embargo, enfrentan
formidables resistencias; el saber y el conocer, a diferencia de 1os bienes
materiales, entran en conflicto frontalmente con aspectos de identidad y
cultura, suscitando explosiones culturales significativas. Como antes, el
progreso viene acompafiado de miltiples riesgos y posibilidades.

Sin embargo, es posible derribar estas nuevas murallas que van
surgiendo en la ruta hacia el progreso. El proceso de democratizacién del
pafs desde abajo, iniciado hace varias décadas, ha llegado a un punto
crucial: o se une con el movimiento de desintegracién de los modelos
verticales, el desarrollo de la industrializacién flexible 'y la recuperacién
de la pequefia empresa, o pierde la ruta de la internacionalizacién de la
economia y de la convivencia democr4tica.

Un empresariado emergente, muy amplio, se abre paso.




ANEXO 1

ANEXOS

RESUMEN GENERAL DE EMPRESAS DEL SECTOR TEXTIL ¥ DE

—Cuadro A.1

DISTRITO 0 DEPARTAMENTO

CONFECCIONES INCLUIDAS EN EL PERU: THE Top 4 500, por CIIU v

CIIU 3211: Hilado, tejido y 'acahado de textil

(en délares) :
Nuimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Ate 17 2,059,969.06 35,019,474.00
Breiia | 7,713,484.00 7,713,484.00
Callao 8 3,367,089.00 26,936,712.00
Chorrillos 1 4,968,405.00 -4,968,405.00
El Agustino 4 4,759,929.50 19,039,718.00
Jestis Marfa 3 4,435,520.67 13,306,562.00
La Victoria 6 1,395,862.83 8,375,177.00
Lima 38 5,085,484.68 193,248,418.00
Lince 2 1,970,261.00 3,940,522.00
Los Olivos 1 448,778.00 448,778.00
Magdalena 1 473,342.00 473,342.00
Pueblo Libre 1 1,019,913.00 1,019,913.00
Rimac 1 6,663,910.00 6,663,910.00
San Isidro 1 12,874,403.00 12,874,403.00
San Luis 4 959,193.75 3,836,775.00
San Martin 5 5,246,805.40 26,234,027.00
S.J. Lurigancho 4 1,764,052.00 7,056,208.00
Surquillo 6 1,954,847.00- 11,729,082.00 °
Arequipa 5 3,809,249.00 19,046,245.00
Caiiete 1 277,970.00 277,970.00
Chiclayo 1 6,422,414.00 6,422,414.00
Ica 1 5,427,034.00 5,427,034.00
Piura 1 29,511,924.00 29,511,924.00
Sin informacién 7 1,261,186.86 8,828,308.00
Total 120 3,769,990.04 452 398,805.00
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—Cuadio A2
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ClIu 3212: Articulos confeccionados de mAteriales textiles
excepto prendas de vestir '

(en dolares)
Numero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
‘Callao 1 13,412,848.00 13,412,848.00
El Agustino 1 1,152,703.00 1,152,703.00
La Victoria 2 303,711.50 607,423.00
Lima 1 1,189,480.00 1,180,480.00
San Luis 1 332,276.00 332,276.00
Surquillo 1 3,870,008.00 3,870,008.00
Ucayali 1 845,200.00 845,200.00
Sin informaci6n 1 355,070.00 355,070.00
Total 9. 2,417,334.22 21,756,008.00
—Cuadro A.3
.CIIU 3213: Fabricacién de tejidos de punto
(en ddlares)
Niimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Ate 6 8,147,488.33 48,884,930.00
Breifia 1 362,315.00 362,315.00
Callao 1 578,720.00 578,720.00
El Agustino 1 25,705,437.00 25,705,437.00
Jestis Marfa 3 565,551.33 1,696,654.00
La Victoria 4 940,921.00 7,523,368.00
Lima 3 699,756.00 2,099,268.00
San Luis 2 1,330,758.00 2,661,156.00
San Martin 1 1,663,375.00 1,663,375.00
S.J. Lurigancho 3 1,213,250.67 3,639,752.00
Arequipa 5 2,080,609.40 10,403,047.00
Cusco 1 299,492.00 299,492.00
Sin informacién 4 376,367.75 1,505,471.00
Total 39 2,744,179.10 107,022,985.00

s
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—Cuadro A4
CIIU 3214: Fabricacién de tapices y alfombras
(en délares) '
Nimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Comas 1 428,455.00 428,455.00
La Victoria 1 2,542,681.00 2,542,681.00
Lima 1 1,496,347.00 1,496,347.00
San Isidro 1 1,163,019.00 1,163,019.00
Total 4 1,407,625.50 5,630,502.00
——Cuadro A.5
CIIU 3215: Cordeleria
(en déblares)

Nuimero de Ingreso Ingreso

empresas promedio total
Lima 1 8,722,137.00 8,722,137.00
Pueblo Libre 1 444,305.00 444,305.00
San Isidro 3 5,285,467.33 15,856,402.00
Surquillo 1 623,521.00 623,521.00
Sin informacién 1 394,335.00 394,335.00
Total 7 3,720,100.00 26,040,700.00
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—Cuadro A.6

CIIU 3219: Fabricacién de textiles, no especificados

(en dolares)
Nimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Ate 2 57,035,950.00 1,140,719.00
Callao 1 1,330,791.00 1,330,791.00
Lima 4 2,673,775.00 10,695,100.00
San Isidro 1 3,033,614.00 3,033,614.00
San Luis 1- 323,315.00 323,315.00
San Miguel 1 748,819.00 748,819.00
S. J. Lurigancho 2 466,590.00 933,180.00
Surquillo 1 665,390.00 665,390.00
Arequipa 1 3,334,428.00 3,334,428.00
Ica 1 369,391.00 369,391.00
Sin informacién 1 509,056.00 509,056.00
Total 16 1,442,737.69 23,083,803.00
—Cuadro A.7 :
CIIU 3220: Fabricaciéon de prendas de vestir, excepto calzado
(en délares)
Niumero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Ate 1 3,743,547.00 3,743,547.00
Breiia '3 789,565.00 2,368,695.00
El Agustino ‘5 4,546,479.60 22,732,398.00
La Victoria 8 732,244.50 5,857,956.00
Lima ‘14 2,830,814.43 39,631,402.00
Lince 4 897,992.50 3,591,970.00
Miraflores 5 594,793.20 2,973,966.00
Pueblo Libre 2 458,758.00 917,516.00
San Luis 10 1,747,766.60 17,477,666.00
San Martin 1 1,220,968.00 1,220,968.00
S. J. Lurigancho 2 378,626.50 757,253.00
Surquillo 4 749,486.50 2,997,946.00
Arequipa 1 660,258.00 660,258.00
Ica 2 8,394,171.50 16,788,343.00
Sin informacién 8 1,138,577.50 9,108,620.00
Total 70 1,868,978.63 130,828,504.00
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— Cuadro A.8

CIIU 3513: Fabricacion de resinas sintéticas, materias pldsticas y
fibras artificiales excepto vidrio

(en délares)
Niimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Ate 1 3,811,619.00 3,811,619.00
Total I 3,811,619.00 3,811,619.00
—Cuadro A.9

vestir y calzado

CIIU 6170: Comercio al por mayor de géneros textiles, prendas de

—_—

———

(en dolares)
Nimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Ate 2 902,172.50 1,804,345.00
Brefia 2 8,075,744.50 16,151,489.00
El Agustino 1 795,714.00 795,714.00
La Victoria 13 524,121.50 6,813,575.00
Lima 23 1,273,181.39 29,283,172.00
Lince 3 1,562,946.33 4,688,839.00
Magdalena 1 457,556.00 457,556.00
Miraflores 6 463,498.83 2,780,993.00
Pueblo Libre 1 446,510.00 446,510.00
San Isidro 2 1,176,646.00 2.,353,292.00
Arequipa 4 1,918,445.25 7,673,781.00
Chiclayo 2 3,406,375.00 6,812,750.00
Loreto 1 560,523.00 560,523.00
Sin informacién 8 387,784.00 3,102,272.00
Total 69 1,213,403.06 83,724,811.00
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— Cuadro A.10
CIIU 6190: Comercio al por mayor, no especificados
(en délares)
Numero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Chiclayo ‘ 2 360,392.50 720,785.00
Total 2 360,392.50 720,785.00
——Cuadro A.11

CIIU 6230: Comercio al por menor. Tiendas de géneros textiles y

prendas de vestir y calzado
(en dolares)

Nuamero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
Callao 1 1,703,614.00 1,703,614.00
Jestis Maria 1 903,755.00 903,755.00
La Victoria 4 446,171.25 1,784,685.00
Lima -7 969,193.86 6,784,357.00
Lince 1 395,098.00 395,098.00
Magdalena 1 2,620,559.00 2,620,559.00
Miraflores 3 890,015.47 2,670,046.42
San Isidro 2 329,803.50 659,607.00
Chiclayo i 292,955.00 292,955.00
Sin informacién 2 417,860.00 835,720.00
Total 23 810,886.80 18,650,396.42
. ‘ A,
——Cuadro A.12

CIIU 9520: Lavanderia y servicios de lavan deria, establecimientos
de limpieza y tenido

(en délares)
Niimero de Ingreso Ingreso
empresas promedio total
La Victoria 1 420,614.00 420,614.00

Total ' 1 420,614.00 420,614.00
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Cuadro A.13
Resumen de establecimientos por distrito
(en dolares)
Nimero Ingreso Ingreso
de " empresas (%) promedio total (%)
Lima 92 25.48 3,186,311.75 293,140,681.00 33.54 .
La Victoria 43 11.91 788,964.63 33,925,479.00 3.88
Ate i 29 8.03 3,255,332.21 04,404,634.00 10.80
San Luis 18 4.9 1,368,399.33 © 24,631,188.00 2.82
Arequipa 16 4.43 2,569,859.94 41,117,759.00 4.70
Miraflores 14 3.88 601,786.10 8,425,005.42 0.96
Surquillo 13 3.60 1,529,688.23 19,885,947.00 2.28
El Agustino 12 332 . 5,785,497.50 69,425,970.00 7.94
Callao 12 3.32 3,563,55?.03 43,962,685.00 5.03
- 8. J. Lurigancho 11 3.05 1,126,035.73 12,386,393.00 1.42
San Isidro 10 2.77 3,594,033.70 35,940,337.00 4.11
Lince 10 2.717 1,261,642.90 12,616,429.00 1.44
San Martin 7 1.94 4,159,767.14 29,118,370.00 3.33
Brefia 7 1.94 3,799,426.14 26,595,983.00 3.04
Jesis Maria 7 1.94 2,2‘?2324.43 15,906,971.00 1.82
Chiclayo 6 1.66 2,374,817.33 14,248,904.00 1.63
Pueblo Libre 5 1.39 565,648.80 2,828,244.00 0.32
Ica 4 1.11 5,646,192.00 22,584,768.00 2.58
Magdalena 3 0.83 1,183,819.00 3,551,457.00 0.41
Piura 1 0.28  29,511,924.00 29,511,924.00 3.38
Rimac 1 0.28 6,663,910.00 6,663,910.00 0.76
Chorrillos 1 0.28 4,968,405.00 4 ,968,405.00 0.57
Ucayali 1 0.28 845,200.00 845,200.00 0.10
San Miguel 1 0.28. 748,819.00 748,819.00 0.09
Loreto 1 0.28 560,523.00 560,523.00 0.06
Los Olivos 1 0.28 448,778.00 448,778.00 0.05
Comas 1 0.28 428,455.00 428,455.00 0.05
Cusco 1 0.28 299,492.00 299,492.00 0.03
Canete 1 0.28 277,970.00 271,970.00 0.03
Sin informacién 32 8.86 769,964.12 24,638,852.00 2.82
Total 361 100.00 2,421,300.64 874,089,532.42  100.00

Fuente: Peru Report (1993).




AﬁExo 2

DETALLE DE LOS C0sTOS PARA EL CAsO DE LOS PoLOs

Insumos

El precio del algodén desmotado tangiiis, de fibra larga, fluctiia entre 1.50 y 1.80
délares por kilo; comparado con el precio internacional resulta més caro, pudiendo
ser la diferencia de hasta 0.30 délares.

El algod6n de fibra corta en el mercado nacional, por ejemplo para utilizacién en
la confeccién de telas planas, tipo denim o tocuyos relativamente corrientes, se
puede conseguir hasta por un délar el kilo.

La compra de hilo a precios competitivos est4 asociada a los volimenes que se

consuman. A partir de diez T.M. de hilo se obtiene un precio adecuado para no
perder eficienciaen la compra.

Servicio de tejido y ririrareffa-

Ambos servicios todavia son costosos. Para el servicio de tejido, el ﬁrecio
estd alrededor de 0.40 délares por kilo, mientras que para el tefiido es

-aproximadamente de 1.40 délares por kilo.

Alquiler de local

El alquiler fluctda entre 300 y 500 délares mensuales.

t

Remuneraciones

Los gerentes o directivos de las pequefias empresas suelen asignarse un sueldo
que esti entre los quinientos y ochocientos délares mensuales.

A los obreros se les paga con un sistema de remuneracién mixta, una parte fija que
corresponde a un estdndar fijado y sobre éste, se paga un plus por prenda. De esta
manera se combina una remuneracién fija y una parte a destajo. Este sistema es
utilizado por los tres niveles de empresas. Por ejemplo, el servicio de poner el
elastico cuesta 0.15 dé6lares por unidad, dentro o fuera de la fabrica. Un obrero
promedio percibe a la semana entre 40 y 50 soles, lo cual totaliza unos 160 a 200
soles mensuales, mientras que los obreros mis hébiles obtienen entre 80 y 100
soles semanales. Si trabajan horas extras logran hasta 500 soles al mes.

B e T = — N
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